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PRZESLANIE BADAN

Od poczatku transformacji uwidacznia si¢ w Polsce coraz wyrazniej
zainteresowanie 1 wregcz nobilitacja problematyki spoteczno$ci lokalnych.
Budowa demokracji, jakkolwiek wazna 1 spektakularna na poziomie
ogolnokrajowym, jednak dostgpna jest bezposredniemu doswiadczeniu
gltownie w miejscu zamieszkania.

W socjologicznych ujeciach mozna wyrdzni¢ co najmniej trzy
interpretacje spotecznosci lokalnych. Pierwsza, zwana tradycjonalistyczna,
koncentruje si¢ na zastanych — zwlaszcza dzigki przekazom historycznym i
etnograficznym — zasobach wiedzy o spotecznosci, ujmowanej jako
terytorialnie odrgbna 1 zamknigta na wptywy zewngtrzne cato$¢ kulturowo
— cywilizacyjna. Fundamentem tej interpretacji jest wiedza o historii dane;j
spoteczno$ci, polaczona z okreSleniami calo$ci jej aktualnego stanu
spotecznego.

Druga interpretacja, ktora nazwa¢ mozna instytucjonalna, ale takze
komunitarianistyczna, eksponuje uporzadkowany zespot roéznego typu
instytucji, ktory pod wplywem wielu czynnikéw zewngtrznych 1
wewnetrznych, nieustannie zmienia swoOj charakter. Spotecznosé
traktowana jest tu zatem jako zespot instytucji, okreslanych w relacji do
pewnych typow idealéw spolecznych, klasycznie juz wyobrazonych na
zasadzie przeciwienstwa wspolnoty i1 zrzeszenia.

Trzecia interpretacja spotecznos$ci lokalnych, ktora okresli¢ mozna
jako obywatelska eksponuje taka optyke socjologiczna, ktorej
podstawowym przedmiotem i punktem wyjscia analizy jest spoteczenstwo
obywatelskie 1 jego relacje z innymi kategoriami socjologicznymi
(panstwo, samorzad, naréd, demokracja, modernizacja). W tym przypadku
gtowny nacisk polozony jest na  szukanie czynnikéw spotecznych,

decydujacych o rozwoju okreslonego terytorialnie spoteczenstwa



obywatelskiego, czynnikow zewngtrznych 1 wewngtrznych, od ktorych to
zalezy, instytucji umozliwiajacych przeksztalcanie tej spotecznosci w
kierunku zgodnym dla spoteczenstwa obywatelskiego.

Wszystkie wyzej nakre$lone interpretacje spolecznosci lokalnych
eksponuja rdézne podmioty zbiorowe, od ktorych =zalezy struktura,
funkcjonowanie i dynamika calej spotecznosci. W trzeciej, obywatelskiej
interpretacji, najblizszej zaprezentowanemu w niniejszym opracowaniu, na
uwage zastuguje koncentracja badawcza skierowana na réznie rozumiane
elity lokalne, a nie na calo$¢ spotecznosci lokalnych (ogot mieszkancow
lub instytucji). W spoteczenstwie obywatelskim istotna jest dla elit
(liderow) wysoka kompetencja intelektualna, wiedza obywatelska
polegajaca na rozpoznaniu tego, co Wwymaga przezwycig¢zenia
egoistycznych intereséw, na rzecz dobra wspolnego (Zob. Kurczewska,
2000, s. 395 —397).

Koncentracja na badaniu elit spowodowana jest po pierwsze
poszukiwaniem pozapanstwowych czynnikdéw rozwijajacych demokracje 1
spoleczenstwo obywatelskie. Po drugie wynika z przyjecia zatozenia, iz
tylko podmioty zbiorowe — elity, przedstawiciele klasy $redniej — staja si¢
strategicznym podmiotem lokalnej dynamiki spotecznej i modernizacji. Po
trzecie to zainteresowanie wynika z potrzeby odwotania si¢ do tradycji
polskich elit inteligenckich, ich etosu 1 postannictwa.

Elity to przede wszystkim jednostki wyrdzniajace si¢ zdolnosciami 1
cechami przywodczymi, to wilasnie liderzy, za ktérymi stoi osobisty lub
ugruntowany instytucjonalnie autorytet. Liderzy, ktérzy byli przedmiotem
niniejszych badan, to osoby powszechnie znane, zajmujace wysokie
pozycje w swoich $§rodowiskach, dzigki czemu moga narzuca¢ innym
swoje pomysty, swoje przywddztwo i punkty widzenia. Na szczegolne

podkreslenie zastuguje fakt, iz liderzy — ci naprawde autentyczni —



spetniaja takze role czynnika integrujacego, spajajacego dzialania calej
spotecznosci.

To co zostalo napisane wyzej, wyraznie odnosi si¢ 1 wpisuje do
dyskusji na temat obecnosci 1 jako$ci spoteczenstwa obywatelskiego w
Polsce. Nim jednak odnios¢ si¢ do podejs¢ wobec wspodtczesnego
rozumienia spoteczenstwa obywatelskiego z perspektywy Polski, nalezy
koniecznie zatrzymac si¢ chwil¢ nad zagadnieniem kultury obywatelskie;j.
Owa kultura okreslana jest poprzez dominujace kategorie postaw wobec
innych podmiotow zycia publicznego. Dominujace postawy zas to:
zaufanie, tolerancja dla odmiennych pogladow 1 punktow widzenia,
poszukiwanie obszarow wspotpracy z innymi w celu realizacji wspdlnych
celow, umiejetnosci komunikowania. Kulturg obywatelska wyznacza takze
wysoki poziom kompetencji w sprawach publicznych, obecno$¢ myslenia
nie tylko w kategoriach partykularnego, indywidualnego interesu lecz
rowniez w kategoriach wspolnego dobra (Zob. Spiewak, 1998, s. 37).

Z wysoka kultura obywatelska mamy do czynienia wowczas gdy
poziom zaufania do innych jest wysoki, gdy tolerancja dla odmiennych
pogladéw jest znaczna, podobnie z rdéznigcymi si¢ perspektywami i
punktami widzenia. Owa wysoka kulture obywatelska charakteryzuje takze
przestrzeganie formalnych regut gry przez wszystkich uczestnikow zycia
publicznego, za$ dazenie do osobistych, indywidualnych celéw, co jest
niezbywalne 1 oczywiste, moderowanie jest szerszymi racjami
wspolnotowymi. Taki stan, jak opisany wyzej, charakteryzujacy wysoka
kultur¢ obywatelska wytwarza pozytywny poziom rownowagi spolecznej,
odznaczajacy si¢ duza potrzeba kooperacji migdzy obywatelami okreslone;j
spolecznosci lokalnej, regula odwzajemniania uczynnosci, znacznym
zaangazowaniem obywatelskim oraz ogolnie — wigkszym dobrostanem

zbiorowosci.



Mozliwa jest, niestety, takze niska kultura obywatelska, ktora
charakteryzuje si¢ dominanta wilasnych, indywidualnych, partykularnych
interesOw, wzajemnym brakiem zaufania w spotecznosci, dazeniem do
eksploatacji innych 1 ucieczka w prywatnos¢. Taki stan potggowany jest
dodatkowo niska wiedza o elementarnych zasadach funkcjonowania
spotecznosci, spychaniem spraw publicznych poza nawias zycia osobistego
oraz nagminnym naruszaniem formalnych regul gry. Nic dziwnego, ze
niska kultura obywatelska prowadzi do stagnacji ekonomicznej 1 spoteczne;j
oraz zjawiska zwanego ,,amoralnym familizmem”, tzn. dazeniem do
maksymalizowania korzys$ci dla siebie, badz swojej rodziny kosztem
otoczenia spotecznego. Wynika to z przekonania, ze wszyscy czynia
podobnie. Dazenie do osiagania partykularnych korzysci kosztem innych
jednostek, grup czy instytucji jesli okazuja si¢ skuteczne, to stosunkowo
szybko utrwalaja si¢ 1 na skutek spotecznej komunikacji znajduja coraz
liczniejszych nasladowcoéw. Takie osiaganie partykularnych celow poprzez
,obchodzenie prawa”, lamanie zasad przyzwoitosci, czy nawet oszustw,
podkopuje stopniowo i redukuje formalne reguty gry, sprowadzajac je do
pustego rytuatu, a instytucje demokratyczne (w tym takze instytucje
spoleczenstwa obywatelskiego) staja si¢ stopniowo parawanem kryjacym
realizowane, spontanicznie modyfikowane ,,prawdziwe” reguty gry (Zob.
Wnuk — Lipinski, 2005, s. 161 — 162).

Wsrod wielu interpretacji 1 okre§len spoleczenstwa obywatelskiego —
znajomo$¢ ktorych nie jest w tym miejscu 1 na uzytek tych badan
konieczna — mozna wyrdzni¢ dwa gtowne podejscia. Pierwsze podejscie
imituje koncepcje zachodnie zgodnie =z ktorymi spoteczenstwo
obywatelskie ma takie, a nie inne atrybuty oraz wielopoziomowe 1
wieloaspektowe powigzania z panstwem demokratycznym. Katalog
atrybutow funkcjonowania i1 rozumienia spoteczenstwa obywatelskiego

daje podstawe do pordéwnan i1 analiz — w taki sposob, ze jesli dane



spoleczenstwo nie pasuje do wydumanego modelu, wowczas nie moze by¢
okreslane mianem obywatelskiego.

Drugie podejscie, wywodzace si¢ z polskiej tradycji politycznej
akcentuje fakt, i1z spoteczenstwo obywatelskie jest par excellence
spoteczenstwem samoorganizujacym si¢ poza sfera oficjalnej polityki.
Charakter tego spoteczenstwa moze by¢ oparty na organicznej wspOlpracy 1
powinien zmierza¢ do idealu wspdlnotowosci zakorzenionych w
patriotyzmie lokalnym 1 narodowym.

Wsréd ~ wymienionych  wyzej  interpretacji  spoteczenstwa
obywatelskiego ta druga bardziej uwzglednia polska specyfike obecnej
transformacji. Na te specyfike sktada si¢ sita i zakres wcze$niejszych i
obecnych powiazan wspolnotowych, opartych na innych niz czysto
ekonomicznych zasadach (np.: kulturalnych czy ideologicznych). Wptywa
na nig takze oddzialtywanie rdéznego typu tradycji, ograniczajacych
niepewnos¢ 1 ryzyko zwiazane z adaptacja do nowych warunkéw
ustrojowych. To drugie podejscie pozwala powiaza¢ fenomen
spoleczenstwa obywatelskiego z nie mniej zlozonym zjawiskiem
spotecznosci lokalnych 1 odnajdywac¢ w roznych aspektach dziatan w sferze
publicznej okreslonej lokalnie, rozmaite sktadniki spoteczenstwa
obywatelskiego. Innymi stowy, chodzi w tym podejsciu o rekonstrukcje
zakorzenionych w okreslonej kulturze (narodowej, regionalnej czy
lokalnej) zasad 1 instytucji wspotdziatania spotecznego i budowania drog

dochodzenia do dobra wspdlnego (Zob. Kurczewska, 2000, s. 398 — 400).

CELE I PROBLEMY BADAWCZE.

Gléownym problemem badawczym, ktory jest przedmiotem

niniejszego opracowania jest odpowiedz na pytanie:

Problem glowny:



Jakimi sposobami nalezy budowaé¢ integracj¢ lokalnych
spolecznosci w powiecie sandomierskim.
Tak sformutowany problem gltowny, ktory jest modyfikacja celu badan
widniejacego w tytule niniejszego opracowania, wymaga nastgpnie
rozwinigcia w postaci problemow szczegdtowych.
Problemy szczegdtowe:
I. Co jest motorem rozwoju lokalnego?
II. Na czym nalezy oprze¢ wysilki do poprawy zycia
ludzi w spolecznosciach lokalnych?
III. Co najbardziej motywuje ludzi do dzialania?
IV. Co zrobi¢ i jak, aby mieszkancy chcieli uczestniczy¢
aktywnie w lokalnym zyciu publicznym?
V. Kto jest bardziej aktywny spolecznie: mlodzi czy
starsi i z czego to wynika?
VI. Jaki jest poziom zaufania w spolecznosciach
lokalnych?

VII. Czy wladze i liderzy powinni by¢ kontrolowani?

METODY I NARZEDZIA BADAWCZE.

W badaniach przyjeto zalozenie metodologiczne, iz podjgte cele 1
problematyk¢ empiryczng zrealizowa¢ bedzie mozna najlepiej poprzez
zastosowanie metody — zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI) —
Focus Group Interview, zwanych potocznie fokusami.

Ta budzaca coraz wicksze zainteresowanie metoda badan
spotecznych nalezy do grupy badan jakosciowych. W Polsce gtownie
kojarzona z badaniami marketingowymi, obecnie coraz czgsciej
towarzyszy (za przyktadem §wiatowych firm badawczych) wielu projektom

(finansowanym z ro6znych funduszy), majacym na celu usprawnienie



funkcjonowania zycia publicznego (w roznych dziedzinach), aktywizacje
srodowisk lokalnych, oraz przeciwdziatanie patologiom spotecznym.

Decyzja o wyborze tej wlasnie metody byta warunkowana
wzgledami pragmatycznymi — mozliwoscia uzyskania jak najszerszej,
jakosciowej wiedzy na temat postawionego problemu badawczego, w
oparciu o do$wiadczenia, stanowiska, opinie, poglady lokalnych liderow,
zaprezentowane w trakcie poglebionego, moderowanego wywiadu.

Wiedza uzyskana ta droga byla niezbedna do sformutowania
pomystow, wskazania metod 1 instrumentdow pobudzajacych potrzebg
jednosci 1 wspoOlnego dzialania ws$réd mieszkancow lokalnych
spotecznosci.

Sens  zastosowania metody zogniskowanych  wywiadéw
grupowych w przeprowadzonych badaniach sprowadzal si¢ do kilku jej
zasadniczych walorow:

1. — koncentracja na jakoSciowym opisie rzeczywistosci umozliwialta
zdobycie wiedzy bardziej cennej z punktu widzenia prowadzonego
badania, polegajacej na wyodrebnieniu roéznorodnych zjawisk
spotecznych, a nie tylko na prostym zestawieniu ich czgstoSci
wystgpowania;

2. — brak wymogu duzej proby badawczej (co z kolei okresla badania
ilosciowe), stal si¢ sprzyjajacym dla przeprowadzenia badania
(wywiadu) wsrod liderow, nie tak w koncu licznych w §rodowiskach
lokalnych (szczegdlnie w mniejszych spotecznosciach);

3. — dobdr proby miat tutaj charakter celowy 1 podporzadkowany zostat
catkowicie problemowi badawczemu; w tym wypadku probe
stanowili lokalni liderzy, okresleni w przestaniu badan;

4. — sprzyjajacy poglebieniu badanego problemu okazal si¢ rowniez
sposob prowadzenia wywiadu przez moderatora — wedlug wczesniej

przygotowanego scenariusza, ale z mozliwoscia elastycznego jego



doskonalenia, modyfikowania w trakcie rozwoju dyskusji przez
dostosowanie formy 1 kolejnosci zadawania pytan do celow badania,
co z kolei zaowocowalo wigksza swoboda 1 szczero$cia wypowiedzi;

5. — ponadto sama forma pytan, najczesciej zaczynajacych si¢ od stow:
,c0?”, ,jak?” 1 ,dlaczego?” nie miala charakteru rozstrzygajacego
lecz eksploracyjny, z mozliwoscia dopytywania, wyjasniania i
uszczegodtawiania.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o pewnych ograniczeniach
prowadzenia badan metoda jakosciowa — FGI, wynikajacych z braku
mozliwosci przetozenia wnioskéw 0so6b bioracych udzial w badaniu, na
wnioski o wigkszym stopniu ogdlnosci (tzn. brak ilosciowej generalizacji),
czy tez wynikajacych z zawsze obecnego niebezpieczenstwa zbyt
subiektywnej analizy 1 zbyt swobodnej interpretacji, a nawet
nadinterpretacji wynikéw. Jednakze w przypadku realizowanego celu
badania — gdzie chodzito giéwnie o zrozumienie rzeczywistosci (a nie
pomiar zjawisk), przy spehlieniu wszystkich wymaganych warunkow
niezbednych do jego przeprowadzenia w sposob profesjonalny i rzetelny,
nie miaty one wigkszego znaczenia i1 nie ostabily jakosci uzyskanych

wynikow.

PRZEBIEG BADAN FOCUSOWYCH.

Badaniami metoda FGI zostaly objgte wszystkie gminy (8 gmin)
powiatu Sandomierskiego oraz miasto Sandomierz. Nalezaly do nich:
gmina Dwikozy, gmina Wilczyce, miasto 1 gmina Zawichost, gmina
Obrazow, miasto 1 gmina Koprzywnica, gmina Klimontoéw, gmina
Samborzec, gmina Lonidow oraz miasto Sandomierz. Uczestnikami badan
byli najbardziej aktywni kreatorzy zycia spotecznego, tzw. lokalni liderzy,

reprezentujacy wszystkie wymienione gminy.
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Przeprowadzono je w czterech etapach (czterech badaniach
focusowych), wybierajac na miejsce spotkan dwa os$rodki gminne,
Samborzec 1 Dwikozy, majace satysfakcjonujace warunki do ich
przeprowadzenia. W kazdej z tej gmin zorganizowano po dwa spotkania,
zapraszajac na nie przedstawicieli innych gmin najblizej sasiadujacych,
wedhug nastgpujacego porzadku.

Pierwsze badanie odbylo si¢ w dniu 04.07.2007 w Samborcu,

gdzie spotkali sig¢ liderzy miasta 1 gminy Koprzywnica z liderami gminy

Klimontéw (11 oséb).

Drugie badanie w dniu 05.07.2007 odbylo si¢ rowniez w
Samborcu z udzialem liderow w gminy Samborzec i gminy Lonidw
(9 osab).

Trzecie badanie odbyto si¢ w dniu 06.07.2007 juz w Dwikozach,

na nim spotkali si¢ liderzy z gminy Dwikozy, Wilczyce oraz miasta i

gminy Zawichost (15 osob).

Czwarte badanie odbylo si¢ w dniu 09.07.2007 réwniez w
Dwikozach, tym razem spotkali si¢ na nim liderzy z gmin Obrazéw i
miasta Sandomierz (11 oso6b).

Wszystkie spotkania odbyly si¢ w planowanym czasie i trwaty
2 -2,5 godziny. Badanie focusowe, ktore najbardziej rozwinglo si¢ w
czasie (trwato 2 godz.45 min.) odbyto si¢ 04.07.2007 w Samborcu.

W celu sprawnego przeprowadzenia badan zostali wyznaczeni
koordynatorzy (najczesciej pracownicy poszczegdlnych  osrodkoéw
gminnych), znajacy dobrze s$rodowisko, ktorych poproszono o
wytypowanie o0s0b uznanych za lokalnych lideréw. Typowanie lidera
odbyto si¢ wedtug okreslonych kryteriow, z ktérymi zapoznano wczesniej
koordynatorow 1 dotyczyto takich osob, ktére przewodnicza organizacjom
pozarzadowym (stowarzyszeniom, fundacjom, organizacjom

charytatywnym, sportowym, regionalnym, sa czlonkami kot mitosnikow
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ziemi (...), radnymi, sottysami, wojtami, dyrektorami szkoét, dziataczami
lokalnych organizacji gospodarczych, przedsigbiorcami itp.).

Spojnos¢ wewnetrzna wytypowanych grup wynikata gtownie z
podobnego rodzaju doswiadczen, uzyskanych w pracy na rzecz
srodowiska lokalnego i1 doktadnie odpowiadata celowi badania. Dlatego
takie kryteria jak pte¢, wiek, dochdd, wyksztalcenie, na tym etapie doboru
proby 1 w tym badaniu nie mialy wigkszego znaczenia, co najwyzej daty
zna¢ o sobie w trakcie prowadzonego wywiadu. Biorac pod uwagg fakt, iz
badania dotyczyly mniejszych spolecznosci, trudno bylo wyeliminowac
ryzyko zwiazane z obecnoscia w grupie focusowej osob, ktore si¢ znaja.

Liczbg potencjalnych uczestnikow badania w kazdej gminie
okreslono na 5 do 8 o0sob. Ostatecznie we wszystkich etapach badania
wzigto udziat 46 liderow. Najlepsze efekty prowadzenia wywiadu dato si¢
zauwazy¢ w mniej licznych grupach (9 1 11 osobowych), w ktorych
uzyskano wigcej informacji od pojedynczego uczestnika. Obecne w nich
osoby byly bardziej uwaznymi sluchaczami, tatwiej si¢ motywowaty do
rozmowy, chetniej podejmowaly problem omawiany przez swojego
poprzednika, probujac si¢ do niego ustosunkowac, zaproponowacé wiasne
rozwiazania. Nieco inaczej przedstawiala si¢ sytuacja na jednym ze
spotkan w Dwikozach, gdzie frekwencja zaproszonych o0so6b byla
stuprocentowa, a swe poglady prezentowali liderzy az z trzech o$rodkow
gminnych. Uzyskano co prawda wigcej réznorodnych opinii 1 pogladow,
ale miaty one charakter bardziej powierzchowny. Ten szerszy obraz
wynikoéw nie dawal mozliwosci ich poglebienia w ograniczonym czasowo
wywiadzie. Na tym spotkaniu daly si¢ rowniez zauwazy¢ pewne
zachowania dezintegrujace, jak chociazby mimowolne rozmowy w
podgrupach, mniejsze skupienie na wypowiedziach swoich poprzednikow,

nizsza aktywno$¢ niektorych osob, bardziej komfortowo czujacych si¢ w
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roli obserwatora niz uczestnika dyskusji. Takie sytuacje byly jednak
szybko eliminowane przez do§wiadczonego moderatora.

Omawiane badania focusowe byly realizowane z zachowaniem
wszystkich wymaganych standardow stosowanych w takich badaniach,
zarOWno na etapie przygotowan jak 1 realizacji. Wywiad byt prowadzony
przez profesjonalnego moderatora dobrze znajacego problem badawczy
(skonsultowany z badaczem odpowiedzialnym za cato$¢), potrafiacego
wykorzysta¢ odpowiednie techniki i1 narzg¢dzia zaréwno werbalne jak 1
niewerbalne do aktywizacji grupy focusowej i skutecznie radzacego sobie
w sytuacjach utrudniajacych moderowanie. Wynikiem tych zabiegow byta
dobra kontrola nad grupa i panowanie nad przebiegiem wywiadu.

Calos¢ przebiegu procesu badawczego zostata zarejestrowana przy
uzyciu sprz¢tu audio-video (kamery cyfrowej 1 magnetofonu). Na
podstawie tej rejestracji i mozliwosci jej odtworzenia sformutowano
nastepnie doktadne pisemne transkrypcje, ktore z kolei staty si¢ podstawa
do analizy badawczej (zaprezentowanej w kolejnej czg$ci raportu) i
uzyskania globalnego spojrzenia na wyniki.

W czasie badania nie zapomniano réwniez o stworzeniu
przyjaznej atmosfery do dyskusji. Zadbano o odpowiednia przestrzen,
rozmieszczenie w niej zaproszonych osob, jak najbardziej korzystne dla
celow badania, uczestnikow 1 o0sob prowadzacych, a nawet o drobny
poczgstunek (jest to reguta w tego typu projektach badawczych i

prowadzonych przy zastosowaniu omawianych metod).

Wywiad zostal przeprowadzony wedtug nastepujacego planu:
I etap Wstep - przywitanie gosci,
- wzajemne przedstawienie sig,

- wyjasnienie celu spotkania.
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[Tetap Aktywizacja

Il etap Prezentacja pogladow

IV etap Podsumowania i

wnioski

- podziat na trzy- lub dwuosobowe grupy
(w celu wstgpnego przedyskutowania
podanych zagadnien),

- ustalenie zasad wspotpracy w tych
grupach (osoba A wchodzita w rolg
moéwiacego o swoich doswiadczeniach,
osoba B w role stuchacza i notujacego),

- podanie kazdemu uczestnikowi kartki z
pytaniami 1 problemami do analizy,

- praca w grupach.

przedstawienie pogladow swoich
rozméwcow (dopytywanie, wyjasnianie,
uszczegbdlawianie),

- konfrontacja tych wypowiedzi z
innymi, wymiana zdan, dzielenie si¢
doswiadczeniami,

- dyskusja, rodzenie si¢ nowych

pomystow.

- co w tych do$wiadczeniach, opiniach
byto wspolne?
- jakie wystapily r6znice?

- mozliwos$¢ uzupetnienia wypowiedzi.
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ANALIZA MATERIALU EMPIRYCZNEGO.

I. Co jest motorem rozwoju lokalnego?

1. Poczucie wplywu na bieg zdarzen w swoim $rodowisku.

Wigkszo$¢ liderow lokalnych w trakcie dyskusji otwarcie
przyznawata, iz, w ich odczuciu 1 z ich perspektywy, maja wplyw na to co
dzieje si¢ w ich miejscowosci/gminie.

- Tak ma poczucie wplywu, zdecydowanie mam. Dziatam w

zrzeszeniach, skupiam grupe ludzi, ktorym pomagam, chce zrobi¢ cos

wiecej dla spoteczenstwa, jestem otwarta na wspotprace.

- Mam doswiadczenie, mam duzy wplyw, gdyz zawodowo zajmuje sie

roznymi ludzmi — jestem w stanie wspolpracowac.

Wsrod tych osob majacych poczucie duzego wpltywu, szczegdlnie
wyodrebnita si¢ grupa sprawujaca rozne funkcje samorzadowe. Ich poglad
byl jednoznaczny:

- Mam wphw, jako radny poprzez udzial w komisjach, sesjach,

stowarzyszeniach na rzecz rozwoju.

- Mam poczucie wplywu (wiqze sie to z zaufaniem spolecznym, jak

jestem dobrze oceniany to mnie wybierajq ponownie).

- Mam wphw, bo jestem soltysem, jestem od niedawna nim, ale

wiasnie dlatego mam swiezos¢, optymizm, energie, nie podciete

skrzydta.

- Mam wphw, ale petniqc funkcje, gdy bytem radnym, miatem

wiekszy wplyw.

a niekiedy bardziej wywazony:
- Jak najbardziej moge duzo wplywac i odczuwam duzq potrzebe

wspolnego dzialania, musze oczekiwac poparcia wiadzy, ale ja
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jestem tez radng, wiec mam orientacje jakie sq mozliwosci, dlatego
nie wychodze z zadaniem nie do zrobienia, aby nie byc

rozczarowang, jesli nie ma pieniedzy. Musi bys swiadomos¢ potrzeb i

mozliwosci.

Zblizone poczucie wplywu na swoje S$rodowisko deklarowaly osoby

petniace stanowiska prezesow, dyrektorow:
- Mam wphw, jestem prezesem Klubu Sportowego.
- Mam duzy wplhyw (jestem nauczycielkq w szkole).

Niektorzy jednak nie byli tak zdecydowani, twierdzac ze:
- Wphyw jest istotny, ale w ograniczonym stopniu.

Albo odpowiadali dialektycznie:
- Tak i nie, poniewaz bardzo trudno jest pracowac¢ z ludzmi, bo
ludzie nie sq przyzwyczajeni do wspolnego dziatania, do pracy,
trzeba bardzo duzo zachecac¢ ludzi. Mam poczucie tego, Ze moge
wplywad, ale jest to niezwykle trudne, bo to miejscowos¢ po PGR —
brak tradycji.
- Coraz mniej nas idzie do wyborow, grupy tych osob we wiadzach
nie sq przedstawicielami calego spoleczenstwa, to jest reprezentacja
20, 30%, DLATEGO WEADZE WYBIERANE NIE MOGA BYC
MOTOREM ROZWOJU. Jesli bierze udzial w wyborach 30% i ktos
wygrywa glosami 15% to on reprezentuje tylkl5%mieszkancow - co
to za reprezentant. Dlatego tworzq sie zamkniete struktury, a
przeciez wladza wybieralna powinna by¢ naszq reprezentacja, a tak

nie jest!
Byli tez tacy, ktorzy powatpiewali w skuteczno$¢ roznych swoich dziatan:

- ...chce bardzo pomoc, ale gdy sie z tym wychodzi, to czesto ludzie

sie wycofujq (bojaq sie, czy cos innego, uciekajq od pomocy),
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a nawet tacy (byly to pojedyncze osoby), ktore mowitly, iz zdecydowanie

nie maja wptywu:
- Nie mam poczucia wphwu na losy spolecznosci lokalnej
(szczegolnie po ostatnich doswiadczeniach, w ostatnie dwa lata
opadtly mi skrzydia).
- Nie mam wielkiego wplywu, bo nie mam stanowisk...Normalny
pracownik nie ma szans, musi miec¢ funkcje, ludzie, ktorzy chcq cos
zrobi¢ sq rozmie odbierani np.: , ze sie wymaqdrza”. Znam takich
ludzi, ktorzy Zle na tym wyszli jak chcieli cos zrobic, zostali
negatywnie osqdzeni

Wypowiedz typu:
- Kazdy ma wplyw na otoczenie, postawa kazdego czltowieka w
spolecznosci lokalnej zmienia otoczenie,

bylta jedyna i odosobniona, podobnie jak wypowiedz:
- Wplyw na zZycie spotecznosci, czyli swoje ma si¢ przez wybory, ale
spoleczenstwo musi to zrozumiec, jesli spoleczenstwo tego nie
zrozumie, ze ma wplyw idqc na wybory, to nic si¢ nie zmieni —

demokracja + wybory to podstawowa sprawa.

2. Poszukiwanie zrodia rozwoju lokalnego.

Liderzy (ich dziatalno§¢ w spoteczno$ciach lokalnych) byli
najczgscie] wskazywani, w trakcie prowadzonych dyskusji, jako gtowny
impuls rozwoju lokalnego. Ten poglad wynikal zapewnie z ich wlasnych
do$wiadczen jako lideréw.

- Liderzy — tylko i wylqcznie oni.

- Stawiam na lidera, ktory jest motorem rozwoju lokalnego. Jestem

prezesem klubu Polskiego Zwiqzku Wedkarskiego. Wraz z

burmistrzem (od 15 lat nikt si¢e tym nie zajmowal, ja zajmuje sie od 7

stycznia) osiqgnqlem to, co przez 15 lat nikt nie zrobil.
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- Liderzy - osoby majqce spoleczne zaufanie, jesli go nie majq, to nic
nie zrobiq.
- Jak jest dobry, walczy o innych, patrzy szerzej, to jest lepiej, nawet
czlowiek nie wyksztatcony moze mie¢ wartos¢ osobowq.
Niektorzy, szczeg6lnie majacy doswiadczenia pedagogiczne zauwazali
bardzo znamienny fakt, iz lider nie moze dziata¢ w osamotnieniu:
- Stawiam na lidera, ale sam lider nic nie zrobi, musi pociqgnqc
innych, a oni muszq go wesprzec.
- Liderzy, ale muszq byc¢ prawdziwi, wtedy mogq pchngé dang
sprawe, potqczy¢ ludzi, pociqgnqc za sobq, musi by¢é przywoddca i
kolejni, ktorzy bedq spawy kontynuowac.
- Musi by¢ grupa dzialania na czele z przewodnikiem (bez niego nic
nie bedzie), czyli potrzeba wspolnego dziatania.
Prawie na rowni z liderami za wazny motor rozwoju lokalnego

uznawano sprawy do zalatwienia. Tak najcze$ciej uwazali liderzy bedacy

jednoczesnie przedstawicielami wladzy.
- Sprawy do zalatwienia, rozwiqzywanie problemow spotecznych.
- Sprawy do zatatwienia (bo ludzie chcq cos robic, a lider powinien
imw tym pomoc)
Czasami, ale juz rzadziej w miejscu spraw do zatatwienia pojawiat

si¢ czynnik potrzeby wspolnego dziatania, z ewentualnoscia zycia we

wspolnocie:
- Zycie we wspdlnocie — to najtrwalsze cechy pozostate z dawnych
czasow.
- Potrzeba wspdlnego dzialania, zZycia we wspolnocie jest ogromnie
wazna, ale boli mnie, ze jest taki ogromny opor.
- Potrzeby wspolnego dziatania sq wazne - samotnikiem nie optaca

sie by¢, zawsze w grupie jest lepiej.
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Niezbyt czgsto doceniano znaczenie wybieranej wladzy, jako
skutecznego motoru rozwoju lokalnego:

- Wiadza wybierana, ktora motywuje do dziatania.

- Motorem sq wiladze wybierane. Trzeba by wielu ludzi przekonaé

(bo niektorzy mowiq: ,,nie bo nie”- nie uzasadniajq) oraz dal

mozliwos¢ wyboru, nie zmuszac.

- Wladze wybierane, bo jesli liderzy cos wymysla, to musi ich wiladza

wesprzec np. dac pieniqdze.

Tak twierdzily zarowno osoby bedace we wiladzach, jak i nie sprawujace
takich funkcji.

A juz zupelie odosobnionym pogladem bylto stwierdzenie, ze
wlasne cele 1 zainteresowania, czyli indywidualne potrzeby sa gtéwnym i
jedynym impulsem aktywnosci spotecznej (poglad ten mozna byloby
zwigza¢ z mozliwos$ciami dziatania lidera).

Pojawiaty sig tez opinie nie bagatelizujace zadnego z wymienionych
wyzej czynnikdw, uwazajac je za rownie wazne dla rozwoju lokalnego.

- Kazdy czynnik jest wazny (ale nie zawsze to co chcq ,,doly” mozna

zrealizowaé, ambicje wladzy niekiedy sq inne niz spoteczenstway).

II. Na czym/kim oprze¢ dzialania zmierzajace do

podniesienia jakosci zycia w Srodowiskach liderow?

Bardzo czesto pojawiajacym si¢ elementem w odpowiedzi na

powyzsze pytanie sa - oczekiwania mieszkancow. Na nim skupili sig

przede wszystkim przedstawiciele wiadzy.
- Oczekiwania mieszkancow - w pojedynke jest trudno cos zrobic,
trzeba gtownie mie¢ na uwadze potrzeby mieszkancow, a nie swoje

interesy, ludzie powinni sie zgromadzi¢, bo wtedy jest latwiej cos
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zrobi¢, trzeba miec¢ poparcie, w trakcie realizacji dziatan ludzie
wiecej sie wlqczajq.

- Trzeba robi¢ to co ludzie oczkujq, bo wtedy ma to sens.

- Mieszkancy nie lubiq jak im sie cos narzuca, musi to wyjs¢ od nich.
- Ludzie przeciez lubiq jak realizuje sie ich oczekiwania, ale mozna
to zrealizowac w rozny sposob, i ten sposob inny moze podac lider,

potem pokieruje, wyciqgnie wnioski.

Nieobojetnym tez byt dla dyskutujacych sposéb pozyskiwania wiedzy na
temat tychze oczekiwan.
- Mozna je sprawdzi¢ poprzez kontakt z ludzmi, bezposredniq
rozmowe np.: kiedy przywozq towar, czekajqc w kolejce ludzie mogq
troche ponarzekac¢ na wiladze, sq bardziej szczerzy. Natomiast na
zebraniach jest wojt i jak mu nawtykajq, skrytykujq, to w odpowiedzi
na to moze np. nie zrobi¢ drogi.
- Spisuje sie oczekiwania mieszkancow na poczqtku kadencji, a w
trakcie kadencji niektore sie realizuje, a na koniec rozliczenie.
Naleiy poznaé specyfike spolecznosci lokalnej, stqd wyjdq
oczekiwania mieszkancow (jesli si¢ dobrze komunikujemy, mozemy
dotrzec do nich).
- My jako szkola te potrzeby znamy ze swojego podworka,
rozmawiamy z dziecmi, one sq takim bardzo dobrym posrednikiem
na temat wiedzy co jest potrzebne, po nich widac¢ i problemy i
potrzeby.
Kolejne wazne miejsce w wytypowanych czynnikach na ktérych
nalezy oprze¢ wysitki zmierzajace do poprawy zycia ludzi zajmowala
tradycja (szeroko rozumiana, rzadko kiedy sprowadzana do tradycji

chrzescijanskiej).
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- Narod bez tradycji, to narod bez korzeni, czyli historia gra role
spoiwa.

- Styl dzialania w mojej gminie opiera sie na tradycji. Tradycyjnosc
tej wladzy jest wazna, ktos jest diugo we wiladzy to powinien sie

weryfikowac, zmieniad, doskonalic.

A zaraz za nia pojawiala si¢ lokalna specyfika (nickiedy wiazana z
tradycja).
- Wies ma swoja specyfike, dzialajq w niej organizacje spoteczne,
jesli jest harmonia w dziataniu i wybrany przedstawiciel
spolecznosci wiejskiej — soltys organizuje zebrania, rozlicza sie z
tego co zrobil przed obywatelem, co kiedys ustalono i mowi co
zamierza zrobi¢ — to wszystko jest dobrze.
- Lokalna specyfika jest bardzo wazna - bez strazy nie Zadnej
spotecznosci. W takich miejscowosciach jak Wilczyce, Dwikozy,
Zawichost najwazniejsze organizacje to straz pozarna, organizacje
sportowe oraz szkota. One dostajq duze srodki pieni¢zne, glownie
straz bo priorytetem jest bezpieczenstwo.
- Lokalna specyfika zalezy od tego, czy np. w gminie rolniczej
uprawia sie warzywa i na tym nalezy oprzec¢ rozwoj - nie szukac nie
wiadomo czego — najlepiej rozwijac to co juz jest.
Wsrod wielu prezentowanych pogladow dato si¢ zauwazy¢ bardzo

rozbiezne stanowiska co do takich czynnikow — czgsto przeciwstawianych

sobie, jak oczekiwania mieszkancow a ambicje wtadzy. Wyrazato si¢ to w
rézny sposob np.:

- Wtadza jest dla spoteczenstwa dlatego ambicje wiadzy nie sq
wazne. Jakkolwiek niektorzy nie lekcewazyli chociaz niewielkiego wptywu

wladz wybieranych, ich roli na jako$¢ zycia mieszkancow
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- Na ambicjach wladzy lokalnej (od wiadzy zalezy bardzo duzo,
wiadza powinna pomagac ludziom gdyz sami sobie nie dadzq rady,
dzialania powinny odbywac sie we wspotpracy z wladzami, wysitki
liderow powinny opierac si¢ tez na wspolpracy z wladzq. W tym
wzgledzie sq czesto niedomagania: jak si¢ zrobi zebranie, to z niego
wychodzq, jak sie coS zrobi Zle to majq pretensje, ze nie tak. Ciezko
sie z nimi dogadac, to sq Rozki, spoleczenstwo po PGR-ze. Czes¢
spoteczenstwa po PGR-ze inaczej mysli, a wies inaczej (jest bardziej
prezna np. droge robilismy i 100 metrow asfaltu zabrakio, ja
poszedtem zalad, a to jest ich prywatna droga, mimo to mowigq, Ze to
gminy, przynieslismy plany, pokazalismy, Ze to ich droga, a oni dalej
nie i koniec),

to jednak czesto przeciwstawiali sobie wzajemne oczekiwania

mieszkancow 1 witadzy.
- Wysitki nalezy oprzeé¢ na wszystkich elementach oprocz ambicji
wladzy (kategorycznie nie, bo wiladza to nie to samo co
spoteczenstwo). Im jest mniejsza zaleinos¢ spoleczenstwa od wladzy
tym jest wigksza swoboda, a spoleczenstwo bardziej kreatywne czyli
wplyw wladzy powinien by¢ mniejszy, bo np.. ambicjq wladzy jest
zrobienie kraweinika, a spoleczenstwo nie zawsze chce tego
samego. - Ale przeciez inaczej mysli obywatel, a inaczej wladza.
Jesli lider dostaje sie do wladzy jego myslenie zmienia sie.
Przyktadem tej dwoistosci jest Kuron — przedstawiciel spoleczenstwa
obywatelskiego, jako wladza si¢ nie odnajdywal, rozlewat zupe, a to
nie jest dzialanie przedstawiciela wiladzy. Dlatego obywatela i
przedstawiciela wladzy nalezy oddzielic: obywatel — spoleczny
dzialacz, lider, powinien  wzmocni¢  spoleczenstwo,  aby

spoleczenstwo nie pozostawato pod zbyt mocnym wplhywem wiadzy,
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przedstawiciel wladzy — obowiqzkiem jego jest tworzy¢ odpowiednie
warunki dla rozwoju spoteczenstwa
Byly tez inne wypowiedzi uwzgledniajace wszystkie punkty na
ktorych mozna bytoby oprze¢ wysitki poprawy jakosci zycia:
- Oprzec¢ wysitki na wszystkich punktach w zaleznosci od sprawy,
okolicznosci, mozliwosci.
Ale tez 1 takie wypowiedzi, ktore uwzgledniajac te uwarunkowania,
jednoczesnie w sposob kategoryczny eliminowaty znaczenie ambicji wiadz
lokalnych dla rozwoju
- Wedtug mnie ambicje zabijajq dziatanie, gdyz najczesciej ambicje
wiadz nie zgadzajq sie z oczekiwaniami mieszkancow, kazdy chce
zrobi¢ cos innego, wiladza siedzi na wlasnym poletku i z niego tylko
postrzega nasze dziatania.
- Ja jestem przedstawicielem zarowno wladzy jaki spoleczenstwa, te
rzeczy jakie robie jako przedstawiciel wladzy czesto nie jestem
wstanie zrobi¢ jako przedstawiciel spoteczenstwa. Tutaj robie
wedtug litery prawa, ustaw, nie ma z tym dyskusji; natomiast jako
przedstawiciel spoleczenstwa widze co jest dobre, a co zte dla ludzi,
wiem to i moge o tym dyskutowac.
Niezwykle rzadko wskazywano na taki element poprawy zycia ludzi
jak kierunki rozwoju cywilizacji:
- Poniewaz jestesmy w Unii musimy stawia¢ na kierunkach rozwoju
cywilizacji (stawia sie na rozwdj, technologie, nowoczesne systemy
komunikowania).
Swiadczytoby to o tym, iz rzadko kiedy jakos$¢ zycia spotecznosci lokalnej
spostrzega si¢ w szerokim, globalnym kontekscie, raczej uzalezniajac ja od

wewnetrznych uwarunkowan, proceséw, dziatan.
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III. Co najbardziej motywuje ludzi do dzialania?

1. Bodzce motywujace cztonkdéw spotecznosci lokalnych do dzialan w

swoich $rodowiskach.

Sukcesy, pozytywne do$§wiadczenia:
- Sukcesy sq wazne, bo one dopingujq, pomagajq, dodajq skrzydel.
- Sukces to pozytywne rozwiqzanie problemu spetnianie oczekiwan
mieszkancow z tego wynika satysfakcja, Ze inni sq zadowoleni.
- Lider — np. biznesmen, dla siebie cos zalatwia i jednoczesnie dla
grupy, potqczenie partykularnych celow i celow ogolnych.
- Sukces, pozytywne doswiadczenie, bycie w grupie, dobrze motywuje
tez sqsiad, jesli dobrze cos zrobi, jak rowniez sukces kolegi,
znajomego. Porazka tez motywuje, zalezy to od osobowosci, bo moze
by¢ tak, ze ktos sie zatamie.
- Wiasne interesy + korzysci + bycie w grupie — to nas tqczy, mamy
wspolne interesy, na bazie spoldzielni zalozyliSmy grupe
producenckq.
- Ja mysle, ze sukces bardzo mobilizuje. Stworzylismy zespoly
Spiewacze, panie pojechaly na przeglad, okazuje sie , Ze nastepna

wies pozazdroscila i blyskawicznie powstat nowy zespol.

Bycie w grupie, zgranym zespole:

- U nas we wsi sq organizacje spolteczne: Koto Gospodyn, Straz , oni
sie porozumiewajq, potem na Radzie Soteckiej spotykamy sie wszyscy
razem, patrzymy co kto ustalil. Aby wyciqgnqc¢ na koleje zebranie
najwazniejsze jest to, zZe jesli coS zostanie uchwalone na radzie w
obecnosci wojta i wojt to zrealizuje, to obywatel wie, zZe zostal

postuchany, powaznie potraktowany, widzi skutek i wtedy zapewne
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przyjdzie na nastepne zebranie (powie co trzeba, sam si¢ zaangazuje
do pracy) i to sie powiela.
W tej wypowiedzi zwraca si¢ uwage na pewne standardy zachowan, ktore
w tym wypadku maja glebokie oparcie w tradycji. Nie jest to przypadkowe
gdyz miejscowosé, w ktorej te zwyczaje panuja jest wiodaca w catym
powiecie sandomierskim pod wzgledem posiadanych tradycji i
konsekwentnym ich podtrzymywaniu.
Zupelnie przeciwstawnie prezentuje si¢ sytuacja w miejscowosciach,
ktore tych tradycji nie maja 1 naleza do tzw. wsi popegeerowskich.
- Kleczanow to jedyna wies, ktora chodzi na zebrania, u nas nie ma
tej checi. Byt PGR. Ja nie jestem samorzqdowcem, ani sottysem, ale
z wlasnego podworka wiem, ze nie ma tego przekonania, wiary.
Dawniej chetniej chodzili na masowki, ale zostali oszukani i teraz
trudno ich namowi¢, odbudowac to.
Swiadomosci tych uwarunkowan towarzyszy potrzeba zmiany, polegajaca
chociazby na stworzeniu nowych tradycji:
- Sandomierski Szlak Jabtkowy bedzie przebiegal przez wszystkie
gminy powiatu sandomierskiego i moze dzieki temu pokarzemy te

wies, o ktorej sie mowi, ze nic si¢ w niej nie dzieje.

Wilasne interesy, korzysci, ambicje:

- Nie mozna nic na site narzucac, uszczesliwia¢ na site, co nie
przystaje do oczekiwan np.: szkola wzieta udzial w programie
lokalnym w ramach tego zatozylismy plac zabaw dla dzieci i okazato
sie, zZe liczna grupa wsparta ich finansowo i spolecznie, nie byto
zadnego problemu. Ale czesto bywa inaczej, kiedy oczekiwania nie
wspotgrajq z realizacjq.

- Biznesmen, dla siebie cos zalatwia i jednoczesnie dla grupy,

polaczenie partykularnych celow i celow ogdlnych.
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- Jesli wlasny interes nie zgadza sie nawet z oczekiwaniami, to i tak

jest podstawowym motywem dzialania.

- Dzialanie + pieniqdze, ludzie jesli majq jakaqs korzysé finansowq sq

bardzo zmobilizowani i zmotywowani do dziatania.

- Pieniqdze, ja uwazam, ze glownie mtodziez motywujq, bo oni pytajq

,za ile”. Dawniej byliSmy bardziej ideowi, a teraz moze nie calq

mtodziez, ale duza czesc¢ wlasne interesy widzi.

- Wszyscy jak tutaj jestesmy, to cos robimy, robimy to dla siebie, to

jest ten interes roznie pojety. Dla znacznej wiekszosci nas nie jest to

interes finansowy, ale to poczucie satysfakcji, dobrze spetnionego

zadania, dla mnie jest to tez poczucie obowiqzku — widze, zZe cos

trzeba zrobi¢, nikt tego nie robi, to ja robie dla swojego spokoju. To

nie jest taki zty motyw dziatania ten interes indywidualny, np. nawet

jesli soltys podciqgnie sobie droge pod dom, to i tak ta droga bedzie

stuzyta innym (chyba, ze bedzie w innym kierunku — ktos dorzuca).

- Korzysci sq bardzo wazne (mowi sportowy menadzer). Jak ich nie

ma, to sie kazdy odsuwa, trzeba sie rozlicza¢ z kazdego grosza, byto

juz kilku skarbnikow — odeszIli, teraz ja jestem wszystkim: i

skarbnikiem, i szefem, i sprzqtaczem, i prezesem. Jest kalkulacja

zyskow i kosztow.

Na te sprawy zwrocili gldwnie uwage przedsigbiorcy, osoby
zajmujace si¢ jakas dziatalnoscia gospodarcza np.: sadownicza.

Przyktady kogo$ z wtadz, wlasny przykiad lub tez jakiej§ grupy:

- Przyktady, ale nie tylko wladz, bo mozna zrobic jeszcze lepiej niz

moj sqsiad, ktory daje dobry przykitad.

- Przykitady osob, ktore wspolnie pracujq, osiqgajq efekty — grupa

jest sitq.

- Na to, ze zaczglem sie interesowac sportem miat wpltyw moj trener,

on mi to zaszczepit, zafascynowatem sie¢ tym pod wplywem innych
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(przyktad: znatem chiopaka, ktory byt niejadkiem, on przygladat sie
mojej pracy, powiedzialem mu, Ze bedzie w tym dobry jesli bedzie
jadt owsianke, to mu pomoze w sukcesach — rodzice byli zadziwieni
efektami). Wtrqcenie: - takich liderow jak Pan, tylko na palcach
mozna policzy¢, kwestia autorytetow.
- Przyklad: najlepiej wtasny, samemu cos zrobi¢, aby ludzie
zobaczyli, ze to jest dobre, ma sens i wtedy chetniej nasladujq, idq za
przyktadem.
- Praca w grupie jest tez wazna, aby liderzy dawali przykiad, a inni
mogli rozszerzac¢, powielac ich osiqgniecia.
- Ja, jako soltys wykorzystatam pomyst innej gminy (dotyczyt on
zagospodarowania na boisko kawatka {qki). Byt zjazd sottysow w
Wachocku, luzna impreza i tam si¢ o tym pomysle dowiedzialam,
wcielitam go w Zycie z dobrym skutkiem. Mam syna 16 lat, on mi
powiedzial, ze nie mamy gdzie kopac pitki, poprosilam go aby
zachecit kolegow, aby wzieli udzial w rozgrywkach o Puchar Wijta.
Probowat, ale nie zadziatato wiec ja sama porozmawiatam czyli
osobista rozmowa przyniosta skutek .

Misja, postannictwo:
- Poczucie misji, postannictwo najbardziej motywujq do dzialania,
kazdy ma jakis kierunek dzialania, idee i chce to osiqgnqc, trzeba
miec cel.

Do jednego z niewielu gloséw nalezy:
- ...mozliwosci wynikajqce z uczestnictwa w Unii Europejskiej — to

motywuje.

2. Bariery na drodze do skutecznego 1 kreatywnego dzialania w

srodowiskach lokalnych.
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- Z mojego doswiadczenia wynika, zZe ludzie wolq mie¢ pewne, to co
juz majq, niz ryzykowaé jakqkolwiek ewaluacje — bojq si¢ zmian;
wola sta¢ na tym pewnym gruncie, czuja sie wtedy bezpieczni. Ze
strachu sq nieufni przed tym co nieznane, myslq po co mam robi¢ cos
innego — to jest troche takie w naszej tradycji, takie podejscie do
zmian. Warunki Zycia sq inne niz 20 lat temu, rzeczywistoS¢ zmusza
ich do zmian, ale oni wolq inaczej, bo to stabilne).

- Dom wychowuje. Jak wychowuje takie bedziemy miec¢ dzieci. Ja
obserwuje na swoich milodych pracownikach, ze jesli majq cos
zrobi¢, to muszq to zrobi¢ za cos. Nie jest tak, Ze robiq cos dla
wlasnej przyjemnosci, ale rowniez dla miasta (np. na rycerstwo do
Pana Karola). Milodziez sie dzisiaj zmienila, ja mam grupe
niepetnosprawnych od 17 do 40 lat i pracownikow mam w takim
wieku i zauwazam, Ze to jacy sq jak sie zachowujq zalezy od tego jak
zostali wychowani w domu. Ani szkota, ani studia nie wychowajgq,
jesli dom jest nastawiony na komercje, to tylko bedzie komercja — co
mi dasz, co ja bede z tego miat.

- A co zrobi lider, ktory nie ma na to pieniedzy?

- Ciezko zdoby¢ pieniqdze liderom na rozwoj, realizacje, nie ma
przeciez nic z niczego. Jak jest alternatywa na sesji - zrobic¢ droge
czy wesprzec klub, to zwykle wygrywa droga.

Parlamentarzysci nie stuchajq terenu, brak komunikacji, jest duza
przepas¢ miedzy centralnymi wladzami, a lokalnymi. Na poziomie
lokalnym jest lepsze komunikacja, ale muszq mie¢ swobode

finansowaq.

- komunikowanie spoleczne 1 jego ograniczenia w dzialalnosci liderow.
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Brak sprawdzonych, skutecznych form komunikowania to jedna z
najwigkszych dolegliwosci spotecznosci lokalnych, gtownie w wigkszych
miejscowosciach (np.: takich jak Sandomierz).

- Ale najwigkszym problemem jest plaszczyzna porozumienia

(faktyczna, fizyczna) — jak to zrobié, by wiladze, liderzy, wszyscy sie

ze sobq porozumieli fizycznie. Czesto jest tak, Ze liderzy, wladza

robiq roZne rzeczy znajgc sie miedzy sobg, a my nie wiemy co ten

drugi robi — tak komunikacja, ale jak. Nie chodzi o to, aby doceniaé

czyjqs prace, ale o to, Zeby wiedzie¢ o niej.

- Dobry lider powinien umie¢ stuchac, wysondowac zwykle ludzi;
bedqc w duzej grupie nie powiedzq tego co myslq.

- Strach dotyczy glownie strachu przed rozmowami z IludZzmi na
stanowiskach, co majq wiladze, majq jakis wpltyw. Ale ja nie jestem
stqd, nie mam zZadnego stanowiska i oni chetnie ze mnq rozmawiajq,
powiedzq o wiele wiecej. Natomiast z osobami, ktore maja wiadze ta
rozmowa jest niejednokrotnie niemozliwa, bo juz ten dystans sie
tworzy, bojq sie konsekwencji, Ze jak cos powiedzq, to inni to
przekazq i spotkajq ich zle konsekwencje.

- W Klimontowie nie ma takiego miejsca, gdzie by tak spolecznos¢
sie spotkata nieformalnie.

- niedoskonalosci przepisOw prawnych.

- To paradoks polskiego ustawodawstwa, gdyz srodki dla grupy
wstepnie uznanej mozna zdoby¢ np.. Grupa Producencka
Sadownikow po 100ha, a dla grupy juz dzialajqcej, Srodkow nie
mozna zdoby¢.

- Rada Solecka powinna mie¢ osobowos¢ prawnq. Jest to konieczne
w wielu sytuacjach np. chcielismy pozyskac¢ grant na aktywizacje
mtodziezy (oni spotykali sie w bylym klubie — chciatem im pomoc).

Dowiedziatem sie o pozyskaniu srodkow z Fundacji Amerykanskiej
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Wolnosci. Przygotowalismy projekt, ale Rada nie mogta zglosic tego
wniosku, trzeba byto znalez¢ inny podmiot. Zrobita to Szkola
Podstawowa — dostalismy 3000 ziotych — moze zorganizujemy
swietlice.

- Potrzebne jest partnerstwo - to taka ustawa, ktora ma wejsé¢, a tak

trudno sie rodzi w bolach — partnerstwo — spoleczno — prawno —

cywilne. Kiedy organizacje samorzqdowe, osoby cywilne, osoby
prawne i inne organizacje mogq podpisywacé¢ umowy partnerskie z
wiadzami samorzqdowymi, lokalnymi, starostwami i to jest element
podstawowy do realizacji wielu celow. Ta ustawa daje mozliwosé
wspolnego inwestowania pieniedzy, wspotdziatania. Osoba cywilno —
prawna (cztowiek majqcy jakqs dziatalnos¢ gospodarczq X) np.
mowi. ,,ja mam taki, a taki pomyst, zrobie wam jakqs ekologiczng
inwestycje, ale wy podpiszcie ze mnq umowe cywilno — prawna i
zostaniemy partnerami w tej realizacji, ja zatrudnie ludzi, ludzie
bedq u mnie pracowac¢” — i tutaj zaczynajq sie schody, podejrzenia
(a ile on z tego wyciqgnie pieniedzy, a gmina mu data i sie rozwingl).
Dlatego jestesmy jeszcze bardzo w ,,pieluchach” jesli chodzi o
pewne prawne rozwiqzania. One by tworzyly warunki, grunt.

- nieche¢, zawi$¢, eliminacja konkurencji w ewentualnych wyborach —

0g0lnie uwarunkowania charakterologiczne.

- ...winnych sytuacjach codziennych zdarza si¢ oczywiscie i zawis¢, i
zazdrosé, ztosliwosci o lepszy dom, lepsze pomidory, a gorzej
sprzedane; jak w powiedzeniu: , daj deszcz na moje buroki, a
sqsiada siano”.

- Z drugiej strony jest tez tak, Ze ktos cos robi spolecznie, a inni go
podejrzewajq, ze za darmo tego nie robi. Nie ma jakiegos dzialania,

ktore ktos wykonuje, aby nie bylo komentarzy, zawsze ktos
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komentuje. Ktos z nawyku robi cos dla spoleczenstwa (jest liderem) i
musi sie z tego tlumaczyc.

- Ja w swojej miejscowosci zakladalem Internet, ale sobie nie
zatozylem w obawie, ze ktos powie, ze zajmujqc sie tym zatoZytem
sobie za darmo — odniostem korzys¢. Wole odczekac¢ dwa lata niz by¢
posqdzonym, ze cos zarobitem. Oni skladali sie po 200, 300 zlotych,
ja do dzisiaj nie mam Internetu, chociaz nawet na kosciele jest.

- Ja jako dziatacz sportowy, spoleczny i kulturalny zauwazam, Ze te
wladze zdajq sie¢ zamykaé we wilasnym gronie 7 kadencji na
kadencje. W pewnym momencie jest tak, e mniej chetnie
dopuszczajq innych, myslq, Ze skoro sq wybrani to mogq wszystko.

- Zaczyna sie robi¢ wyscig szczurow juz na etapie Szkoly
Podstawowej. Dzialalnos¢ spoteczna jest rzeczq bardzo uboczng.
Mamy dzieci z obecnq tu Paniq w jednej klasie (bardzo aktywnej:
druzyna harcerska, dziatania podejmowane na roznych szczeblach).
Na tle szkoty, w ktorej uczy sie 800 dzieci, to jest niewielka grupka
uczniow — jedna klasa. Kazdy rodzic zwraca tylko uwage na to, aby
dziecko mialo 5, znalo 3 jezyki, wygrywalo olimpiady, a na
dzialania jui nie ma czasu i ochoty. My sie juz troche
odzwyczailismy od takich dziatlan w roznych aspektach, jesli
przynalezymy do jakiejs grupy np. tanecznej, to sie nam optaca, bo
dziecko wyjezdza. W przeciwnym razie jesli cos trzeba zrobic

bezinteresownie, to nawet rodzice si¢ nad tym zastanawiajq.

Czy osoby funkcyjne nie eliminuja rodzacych sig elit?
- To co najgorsze to podzial na miasto i wies. Wiadza w miescie chce
pokazac, ze my mozemy wiecej, jestesmy wazni, bo jestesmy miastem,
a wy ,,wies”, mieszkacie na obrzezach, wam nie wolno tego. Sq tez

inne konflikty: o przedszkola (brak konsultacji ze spoleczenstwem w
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tym), jakas miejscowosc¢ nie chce sie do czegos przylqczyé, to niech
cierpi.

- Dom Samopomocy tam jest miodziez niepetnosprawna.
Probowalismy te placowki integrowac (dzieci zdrowe z chorymi) — to
byto dobre. Nastqpita zmiana wiladzy i teraz o tym zapomniano (nie
kultywuje sie), mlodziez ta nie dostaje zaproszen na rozne szkolne
imprezy — i to jest niedobre. Teraz dyrektor szkoly jest wladzq
nieomylnq i jego wies, jesli z niej nie pochodzi nie obchodzi go wiele.
Ja za wlasne pieniqdze kupuje plyty, przegrywam. Nikt mi nie
zarzuci, Ze jakieS pieniqdze ktos mi daje, a ja je przywtaszczam.
Muszq by¢ pieniqdze na stroje zespotu tanecznego.

- Bylem przez kilka lat prezesem takiego klubu. Niby wszyscy maja
wspolny cel, zarzqd, rozwijanie, zdobywanie wynikow i co sie dzieje:
mimo ze na poczqtku byla inwencja tworcza, to pewnym momencie
,hoki zaczely sie rozchodzi¢”, interesy rozlqczaé, wzajemne
animozje (dlaczego przegrywasz, trzeba bylo wystawi¢ tego a nie
tego, nie dobry sedzia, trener) wtedy zwykle zarzqd sie rozlatywal,
nie doprowadzat do konca rozgrywek, trzeba byto powotywac nowy,
ten nowy zaczynat i znow bylo Zle. To taka organizacja, ktora
funkcjonuje w Koprzywnicy od ponad 60 lat, ale ciggle nie ustawi sie
taki zarzqd, ktory poprowadzi wszystko przez 3, 4 sezony. Ci co teraz
siedzq na tawkach, a juz teraz nie sq we wladzach, krytykujq tych co
sq obecnie, a wynika to z tego, zZe jesli sam nie potrafisz to drugiemu
dokuczasz (im gorzej tym lepiej) — i to jest hamulcem rozwoju.

- Bardzo czesto, nawet po wyborach, taki targ: jak zrobisz pan tak
jak ja chce, to co ja chce, to ci pomoge, a jak nie — to spadaj..., to
sobie znajde grupe, ktora mi pomoze, bedzie chciala ze mnq cos

zrobi¢, nie chcesz ze mngq to jestes moim wrogiem.
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- Jakiekolwiek inicjatywy, jak chcemy cos zrobié, ze nie jest tak, Ze
wiadza Sciska, wciqga w dot, zeby za wysoko nie wyskoczyli, bo to
juz konkurencja, bo rozmawiajqc z nami jako Partnerstwo... np.:
wojtowie patrzq na nas do chwili obecnej jakbysmy chcieli ich

przeskoczyc, boze jesli my cos zrobimy to bedzie dla nas wiecej.

- Lidera sie troche przyttamsi, bo moze wyplynqé, zdoby¢
popularnosé i wygryzé wojta.

- biernos¢ spoleczna — postawy roszczeniowe, brak nawykow do dzialania,

uczestnictwo w kulturze poprzez masowe media (ludzie nie chca wyis¢ z

doméw).

- Ludzie nie chcq mowi¢, bo wiladze podejrzewajq, ze zawsze cos
chce. Bojq sie, niektorzy bojq sie osmieszyc¢, wejs¢ w konflikt, zawsze
jest ten garnitur spolecznego otoczenia, ktory hamuje, jesli ktos
potrafi ten garnitur rozluzni¢, to sobie poradzi. Przewodnik lider
musi umiec stuchac i chciec¢ stuchac

- Kiedys w Obrazowie realizowalismy projekt ,,Spoteczenstwo
Obywatelskie” i zorganizowalismy cykl wykliadow historycznych.
Zaprosilismy mieszkancow w niedziele po mszy (bo tak nam
doradzono) — nikt nie przyszedl, oprocz jednego dziwaka. To
pokazuje, Ze nie ma Swiadomosci i potrzeby. Do realizacji tego
zadania zaangazowana byta szkota i inni.

- Dlatego poszedlem o samorzqdu, bo ja wiem jak to sie robi:
dawniej bratlo sie pol cielecia i ... do Warszawy zalatwi¢ wodociqg,
teraz trzeba napisac¢ program, by¢ w Kielcach, trzeba by¢
kompetentnym — dawne mozliwosci sie skonczyly, ale nie wszyscy to
rozumiejq. Ubolewam, ze tak wolno te zmiany nastepujq, chodzi o

zmiany mentalne, musi minqc¢ pokolenie aby cos si¢ zmienito.
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- Przeciez mlodziez rozumie, chce, ale my tez musimy mowic¢ przez
pryzmat pieniqdza. Godzin ma by¢ tyle, zarabia¢ ma tyle, tyle etatow.
To sq bariery. Jesli nauczycielka ma wszystko ograniczone przez
rade. Dominuje prymat pieniqdza. My dorosli myslimy o efektach
pieniqdza, stqd brakuje, nam rodzicom, wychowawcom, czasu,
dlatego dziecko czerpie wzory z innych — to wplywa na jego wybor
zyciowy w przysztosci, czyli tez nakierowuje sie na zysk. Sq ciqgte
dylematy: utrzymaé Muzeum Narodowe w Sandomierzu (narodowe
pamiqtki), czy ponies¢ koszty na inne cele np. imprezy, aby nie 30,
ale 300 0sob przyszio.

- Panstwo ma takq wladze, jakie ma spofeczenstwo, my musimy
sobie jasno powiedzie¢, zZe nasze spoleczenstwo nie jest wysoce
dojrzale, nasza dojrzatos¢ demokratyczna w Polsce jest na bardzo
niskim poziomie, to jest wynikiem ewaluacji naszego narodu przez 40
lat  (uwarunkowania  historyczne, jednolity system, zasada
zachachmeci¢ + ukras¢ Ruskim, takie bylo przyzwolenie). Potem to
sie skonczylo, zaczela sie demokracja i hasto — , trzeba jak
najszybciej, najwiecej zarobi¢”. Co sie dorobili, wielu z nich duzo
ukradli i nie dali sie zlapac, zrobili interesy i teraz kreujq naszq
rzeczywistos¢ — czyli kreowanie demokracji przez pieniqdze. Innego
kreowania nie ma. Bo nikt nie wygra wyborow jesli nie ma pieniedzy,

nie zawiesi bilbordow, nie rozrzuci ulotek, nie ma prasy.

Skupianie wtadzy w jednych rekach 1 nieche¢ spoteczna do tego zjawiska.
- Ja obserwuje, Ze soltys jest radnym, przewodniczqcym OSP,
wszystko sie skupia na jeden osobie, jakby nie byto innych ludzi. Nie
mozna w ten sposob, nalezy jak najwiecej rozdawac tych wiladz, zZeby

ludzie czuli potrzebe, ze sami mieli wplyw gdzie postawic np.: tawke
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to wtedy bedq szanowac jq, pilnowacé zeby nikt nie zniszczyl,
wytworzy sie poczucie wlasnosci i odpowiedzialnosci. Nie moze by¢
radny wszystkim, a taka tendencja jest. Dlatego ludzie nie chcq sie
angazowac, bo jak jest ktos jeden to po co inni, jesli jest on to
wszystko zrobi. Natomiast kazdy musi sie poczuc potrzebny, wladza
powinna by¢ rozdana, podzielona. Jak jest ktos wszystkim w jednej

osobie to nie sqdze zeby byl we wszystkim swietny.

IV. Co zrobi¢ i jak, aby mieszkancy chcieli uczestniczy¢ w
zyciu publicznym?

1. Pozytywne przyklady

- Dam przyktad: na poczqtku idzie tak jak ,,ten kon ciqgnie wozek”,
ktos tak ciggnie, ciqgnie, cosS robi — oni to zauwazajq i tak
stopniowo, ostroznie wychodzq, probujq. Jak rozmawiam okazuje
sie, ze mimo, zZe ktos wie co sie dzieje, to po jakims czasie przychodzi
i pyta: ,,co ty robisz”. Sama si¢ czegos ucze, ja nie wszystko wiem,
ale juz moge pomoc, chocby mi mieli zrobi¢ na ztos¢. Jesli nie uda
mi sig, to przepraszam, ze nie datam rady. Nie mozna uwazaé, zZe
jestem najlepsza i juz wszystko wiem, bez przepraszam sie nie da.

- Inicjatywa spoleczna, sukces, rozwijanie sie, festyn
okolicznosciowy. Jesli sie on sprawdzi, byto mito to zaczyna sie
cyklicznie powtarzac i wtedy srodowisko sie integruje.

- Wspdlnie pracowaé, zrobi¢ cos wiecej. Umieé¢ podejsé,
porozmawiac, poprosic, zachowac spokoj.

- Pokazad, zZe kazdy cos potrafi, pracowac wspolnie, nie stac¢ z boku,
podwingc¢ rekawy, chwali¢ i doceniac, nawet bardzo drobne checi.

- Trzeba zapytaé, lepiej sie rozmawia w malych grupach, dobry
klimat stotu tworzy sie. Dobrze jest tez zrobi¢ ognisko na wsi raz w

miesiqcu, czy nawet raz w tygodniu i wyciqgnq¢ z domu. Stuchajcie,
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u nas byta impreza, to byl cud — zrobilismy grilla, przyszli ludzie,
ktorzy nie rozmawiali ze sobq przez kilkanascie lat ( nie wiadomo o
co sie gniewali) i tutaj sie spotkali, bawili sie, tutaj sie cos zaczelo,
nie czekali az sie ciemno zrobi. 70% solectwa + przyjezdzajqcy z
zewnqtrz — takich imprez to jeszcze u nas nie byfto.

- Zeby rolnicy ze mnq rozmawiali to ja moéwie tak: ,, Albo Unia zrobi
z nas tranzyt, albo wy to rolnictwo obronicie” i wtedy oni zaczynajq
ze mnq rozmawiac, a ja mowie ,,postuchajcie co ja mam wam do
powiedzenia i oni stuchajq”. Jak juz majq z kim walczy¢ — ,, swojego
wroga — Unie” to zaczynajq dziatac. A tak naprawde to ja chce im
powiedzie¢, zZeby oni swoj sposob myslenia (swojq produkcje)
dostosowali do warunkow unijnych.

- Wrocic do korzeni, tradycji.

- Czyli byla aktywizacja, byta grupa chetnych, ktos to zauwazyl,
chciat pomoc. Z drugiej strony sq zawsze oponenci: ,,a po co to?,
bedq zaktocac nam spokoj” — okazato sie, ze jest w porzqdku, te

osoby, ktore byly wczesniej oponentami, kiedys sie przekonujq.

2. Kto jest bardziej aktywny spolecznie: mlodzi czy starsi i z czego to

wynika?

- Jesli stoje na pewnym gruncie, to ja tez sie stopniowo
przystosowuje do tego co sie dzieje. Ja sie nie rzucam (to moZze
mtody zrobi¢ — bo on sie nigdy nie sparzyl, ja sie sparzytem i
potrzebna mi stopniowosc,).

- Sam cos chce zrobi¢, ale tak, aby nie zniszczy¢ tego na czym stoje,
tylko stopniowo.

- W szkole tez mlodziez nie jest przygotowana do zycia w nowych
realiach (ja bytem swiadomy swoich potrzeb bedqc mtodym, potrzeb

gminy, a nawet potrzeb kraju, dzisiaj mtodziez mowi ,,a co mnie to
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obchodzi, zycie lokalne”. Dawne pokolenie kierowalo sie ideami,
obecne checiq zysku, raczej.

- Moze to efekt po komunizmie, Ze pewni ludzie zatatwiali za nas
pewne sprawy i teraz tez by tak niektorzy chcieli (a po co sie bede
angazowat, jak i tak pewne sprawy bedq mialy swoj przebieg beze
mnie).

3. Jak wladza lokalna moze wspierac liderow w ich sferach aktywnosci?

- Nie tylko spotkania przedwyborcze, obiecywania, ale czeste
spotkania pozniej (relacjonujqce, planujqce).

- Nalezy umiec stuchac (jeden mowi, dugi stucha, a nie krzyczymy
na raz).

- Zapyta¢ ich o to czego potrzebujq, czego oczekujq, czesto
uswiadamiac im, ze niewiele potrzeba, aby cos osiqgnqc, zrobié, nie
narzekac, tylko wziqé sie do roboty.

- Tak moze, o ile lider bedzie tolerowany przez wiladze.

- Mqgdra wladza moze tego lidera wspierac.

- Dobra wiadza to taka: tutaj mieszka, stqd pochodzi, dobry radny
wie jakie sq potrzeby. Dobry, mqdry radny powinien szuka¢ mqdrych
ludzi, nie bac sie.

- Chodzi o to, aby ,,doty” zrozumialy, ze jest taka potrzeba i ,,gora”
zrozumiata, Ze jest taka potrzeba. Przede wszystkim trzeba sobie
uswiadomi¢, ze inicjatywy bedq, ale wladza musi zrozumiec, zZe
muszq byc¢ pieniqdze. Bez pieniedzy mozemy sie tylko zapali¢ do
czegos, ale nic nie zrobimy (bez samochodu nie dojedziemy na
przyklad na wystep, ktos raz pomorze, ale to nie wystarcza). Musi
wiec by¢ aprobata, musi ktos zrozumie¢ we wladzach.

- Lider musi mie¢ pomyst i sam da¢ mozliwos¢ wykazywac sie innym,
jesli ktos ma cos do powiedzenia to nie hamowac tylko podsycac i

doceniac¢, to bardzo dziata, lider, ktory wchodzi w grupe, daje
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energie jesli nie podcina, jest kompetentny, ma wyobraznie i
wyczuwa potrzeby spoteczenstwa).

- Bo tyle ile dadzq wiadze tyle robie, a jak nie to nie bede robit.

- Jesli lider jest zagrozeniem dla wladzy to trzeba go zlikwidowac —

mnie nawet zarzucono, ze chce drugq Rade stworzy¢.

4. Kogo, gdzie, kiedy i1 kto powinien uczy¢é uczestnictwa w zyciu

zbiorowym spoleczno$ci? Jakie sa zadania w tej mierze szkoly 1

nauczycieli? Czy szkoty uczestnicza w zyciu wspolnoty lokalnej?

- Tak, ale nie koniecznie majq dobry wzor w domu, nie wszyscy tez
nauczyciele sq dobrzy, nie wszyscy maja autorytet, charyzme.

- Nie zawsze mieszkaniec wie co dla niego dobre.

Mtodzi nawet po liceum majq tez braki wiedzy, mozna nimi
manipulowaé. Chodzi o wiedze, a nie tyle o wyksztalcenie. Wola ma
tez duze znaczenie, co ja chce, co Pani chce.

- Byla inicjatywa zorganizowac¢ zespol muzyczmy, taneczny. Na
poczqtku szlo to z oporami (dowoZenie dzieci, przeszkody, chec
rodzicow). Na poczatku byto 5 osob, potem 10, obecnie ponad 30 0sob
jest. Najwazniejsze to pokazac, zachecic, zaczql, a okazuje sie, ze jest
zainteresowanie. Na poczqtku adresatem mialy by¢ dzieci tylko
utalentowane, a obecnie rowniez te, ktore maja takq potrzebe, chcq
sie pokazac¢. Tak sie to rozwinelo, ze jestesmy teraz angazowani do
roznych imprez w gminie.

- Na zebraniach, wltasnym przyktadem (da¢ przykiad, pokazad, ze inni
to zrobili, pokazac sukcesy innych; ale sq tez porazki, w takich
sytuacjach ich samych nie zostawimy). ,, Dostajemy skrzydel, kiedy jest
naprawde zle” — kleska Zywiotowa, inne, szczegolnie wtedy sobie
pomagamy i wspolpracujemy. W sytuacjach kryzysowych solidaryzuje

sie i wladza i liderzy, nie ma podziatow.
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- Ja chodzitam do szkoly i marzylam o tym, aby by¢ artystkq, chciatam
Spiewac, tanczy¢, ale mieszkalam w matej miejscowosci. Na szczescie
u nas w Klubie rolnika byla pani, ktora byla liderem, ona zaprosita
instruktora, zachecita innych, ona tez dotarta do mnie. Do dzisiaj tak
uwazam, ze byla swietnym liderem, zorganizowata dziatalnosé
artystyczng, stworzylismy zespol, ja w nim bylam, jezdzilismy po
Polsce. Potem to przerwatam, gdzies indziej pracowalam, ale po
Jjakims czasie wrocitam do tego — kolo sie zatoczylo. W obecnej pracy
moge bazowac na tych doswiadczeniach, przekazywac je dale ( to jest
kultywowanie tradycji) i glownie dlatego, ze lider pojawit si¢ w
odpowiednim czasie.

- Jesli sie znajdzie odpowiednia osoba (np. pracownik biblioteki,
nauczyciel) to rola wyszukiwania osob chetnych moze by¢ niezwykle
wazna, dzieki temu dziecko bedzie sie dalej rozwijato i w Zyciu

dorostym tez moze by¢ liderem.

V. Jaki jest poziom zaufania w spolecznosciach lokalnych?

1.Czy mozna powierzy¢ wspoOlpracownikom okreslone zadania bez

potrzeby kontroli?

- Nie, nie ufamy, zawsze mamy znak zapytania, cechuje nas
podejrzliwos¢, niby wspolnie, ale osobno- jeszcze nam duzo brakuje.

- Mieszkancy ufajq sobie, jesli mamy cos do zrobienia zawsze sie
jednoczq nad podziatami np., ratujemy rudere, roimy z niej obiekt

uzytecznosci publicznej. Mamy tradycje (I Kétko Rolnicze — 23 rok,

Kasa Stelczyka — 25 rok, Spotdzielnia Mleczarska — I eksport masta
solonego do Anglii, jest tez Sanktuarium), obecnie przezywajq one

swoje odrodzenie, dawniej przez wiladze bylo zaniedbane.
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2. Czy mozna otwarcie, publicznie mowi¢ w $rodowiskach lokalnych o

istotnych, drazliwych sprawach?

- Czlowiek odpowiada wtedy kiedy chce odpowiedzie¢, natomiast
kiedy go ktos bardzo wypytuje, to on staje sie nieufny. Ludzie muszq
sie otworzy¢ na ludzi, ktorych darzq zaufaniem, do tego potrzebny
jest odpowiedni klimat (trzeba stworzy¢ klimat).

- Poziom zaufania zalezy od wielkosci spoteczenstwa, w mniejszych
spolecznosciach to zaufanie jest wicksze, w wiekszych natomiast jest
odwrotnie.

- Ktos cos powie, a z innej strony po jakims czasie dociera do niego,

ze sie narazil. Nie mozna tak otwarcie mowic¢, bo gdzies to dociera.

3. Czy ufa sie przedstawicielom wiladzy lokalnei, sasiadom itp.?

- Nalezy rozmawiaé, spotkania z wtadzami (bo ludzie lubiq duzo
wiedzie¢, jesli nie majq wiedzy prawdziwej to tworzq wiedze
bajecznq i na podstawie wiedzy bajecznej tworzq rozne wizje, a jesli
maja wiedze prawdziwg, to nie ma miejsca na bajki. Jesli by sie
wszyscy wypowiadali, medialnie, rzetelnie, prawdziwie to nie ma
miejsca na dopetnienia. Celowo zostawia sie luke w informacjach,
aby gazety mialy co pisac (tworzy sie wtedy fikcja), musi sie pismo
sprzedac, a jest ich wiele.

- Ludzie nie ufajq sobie (roznica interesow). Tylko wtedy ufajq jak
realizujq wspolny cel (zaufanie w zatozZeniu jest konieczne). Z witadzq
ciezko sie wspolpracuje bo ona nigdy nie mowi prawdy. Punkt
widzenia zaleZy od punktu siedzenia. Kazdy radnym byt — wie jak
jest.

- Radny jest pewnym elementem odzwierciedlenia spoteczenstwa

lokalnego przy podejmowaniu decyzji rozwojowej gminy, ale jednak
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on nie dziala w osamotnieniu, tworzq sie pewne grupy, mate koalicje,
wyjdzie w przerwie burmistrz, szepnie coS do ucha —

,Stuchajcie....... " Trzeba cos przepchnac, sq pewne uktady.

- Raczej sobie nie ufamy, powiedzenie: aby sqsiadowi krowa zdechia.

- Ufajq wtedy tylko, jezeli dziatajq razem.

VI. Czy wladze i liderzy powinni by¢ kontrolowani?

1. Na ile przejrzys$cie, jawnie dzialaja lokalne instytucje 1 wladze?

- Wtladza nie chce by¢ kontrolowana.

- Nie kontrola typu biernego, przypatrywania sie, tylko jakis sygnat
zwrotny do wiladzy. Tym, ktorzy to obserwujq tego sygnatu zwrotnego
nie ma. Nalezy skupi¢ sie na efektach kontrolowania ze strony
wladzy.

- Bywajq targi miedzy wladzq, a obywatelami moze nie dostownie:
,Ze to za to”, ale wystepuje tzw. oswajanie, glaskanie (moze nie
wprost, ale wiadomo o co chodzi — ,,wicie, rozumicie”. Istota takiej
wiadzy jest elektorat, gdy sie wladza czuje bezpieczna, to sie nie
stara — jest wladzq aroganckq; gdy jest zagrozona (Ze moze jq ktos
skontrolowac, zrobic¢ strajk, cokolwiek) — to wiladza sie stara, musi
wiecej coS zrobi¢, wywiqzac sie. Nie ma wiadzy idealnej, musi by¢
kompromis miedzy tymi co ja popierajq, a tymi co jq krytykujq. W
tym kompromisie mozna wspaniale pracowac, funkcjonowac,
tworzy¢, ale jesli tych, ktorzy majq odmienne zdanie postrzega sie
jako wrogow ideologicznych — to wowczas nie ma o czym mowic, to
koniec tej wiladzy. Spoleczenstwo musi wyhamowaé te wladze,
dojrze¢ do tego, ze wybierajqc przedstawicieli na wiadze oni

rozumieli sprawujqc te wiladze istote tej wladzy, czyli istote
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wzajemnych negocjacji. I wtedy z opozycja mozna tworzy¢ bardzo
dobre ustawy. To sie nazywa dojrzatos¢ spoleczna, obywatelska,

ktorej niestety nie ma jeszcze u nas.

- Dodajq do tego jeszcze kontrole sprawowanq przez niezalezne

media.

2. Czy mieszkancy korzystaja z mozliwosci kontrolowania instytuciji

publicznych 1 lokalnych wiadz?

- Tak kontrolujq witadze, a do tego za kontrole biorq pieniqdze, to
wtedy jeszcze bardziej sq zobligowani do dobrej kontroli (kiedys nie
byto optat tylko legitymacje).

- Mogq to robi¢, mozna kontrolowa¢ wiadze (mozna by¢é na
posiedzeniach, komisjach, poprosi¢ o dokumenty - ale szybko sie
wtedy mozna narazic).

- Jestem w komisji kontroli, ludzie przychodzaq, pytajq jak pracuje, co

bedzie robione, na sesje budzetowq mogq przyjsc.

- Mieszkancy mogq cos powiedzie¢ radnemu, ale roznie z tym jest.
Mieszkancy mogq mie¢ swojego wystannika, ktory cos przekaze
wladzy, zapisze sie to w dokumentach; radni (i to wiekszos¢) czesto
nie cheq stuchaé, majq swoje pieniqdze, mysiq o swoim kawatku. Jak
ja bym chcial skontrolowaé radnego, burmistrza czy wdojta to on
powie. ,,zaraz, zaraz, co ty chcesz....... ¥, a przeciez ja, obywatel,
chce zobaczy¢ na sq moje pieniqdze, na co idq podatki.

- Kto kontroluje Zle jest spostrzegany, bo to sie Zle kojarzy.

- Majq prawo kontrolowaé, moze to robi¢ kazdy np.: poprzez

uczestnictwo w  sesjach;, moze by¢ na posiedzeniu, ale
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przewodniczqcy udzieli mu glosu, albo nie udzieli, albo w takim
momencie udzieli, ze nikt go nie bedzie stuchat.

- Chce da¢ przykiad naszego forum internetowego, jest to znakomita

forma nacisku na wladze (w Koprzywnicy tez jest to forum) —
socjologiczne spojrzenie na spoleczenstwo, na to forum mozna wejsc¢
anonimowo i swobodnie sie wypowiedziec, niektorzy bunczucznie sie
wypowiadajq. Wtedy pada sugestia od administratora: ,,ostroznie
prosze Panstwa z tymi hastami, bo Panstwa numery tatwo sprawdzié¢
i grozi wam konsekwencja prawna” — efekt: ludzie przestajq sie
wypowiadacé, forum siada. Ten element strachu zawsze byl, strach

jako element wyciszajqcy.

- Mysle, zZe mieszkancy sie nie angazujq, mato jest takich
zainteresowanych, aby pojs¢ i cos sprawdzic, ale z drugiej strony i w
urzedzie byli by zaskoczeni gdyby ktos przyszedi. Kontrola kojarzy
sie gtownie z urzedowq, a nie spotecznq. Kontrola spoleczna poki co
nie jest akceptowana, bo moze ludzi troche ztosci¢. Podchodzq do tej

kontroli tak — ,, stanqt im ktos na piete to idq go sprawdzic¢”

- Nasze spoteczenstwo stato sie bierne politycznie, mato aktywne, w
zwiqzku z tym nie garnie sie do sprawowania kontroli nad wtadzami,
a przeciez takie mozliwosci istniejq — sq nawet takie przepis. Poza
jednostkami uciqzliwymi, o przedziwnych aspiracjach, ambicjach,
pieniacze, itp., przecietni mieszkancy nie czuja potrzeby
kontrolowania wybieranej wladzy, Dowod: nawet jak wiadza
popetnia powazne bledy, ktos zostaje odwolany to i tak jest brak
frekwencji.

- Kontrola nie dla samej kontroli, ale po to zeby podpowiedzie¢ — to

tez zadanie lidera.
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3. Czy liderzy takze licza sie z mozliwoscia bycia kontrolowanymi?

- Istnieje potrzeba zwrocenia zZyczliwej uwagi, ale jest inaczej —
wytyka sie potkniecia. Zawsze jest grupa, ktora woli obserwowac, ale
nic nie zrobi. Tylko krytykujq, sami nic nie pokazq, roszczeniowosc,
podejrzliwos¢ gdy ktos sie dorabia.

- Lider musi sie przyznac, ze nie wie wszystkiego i zachecié¢, Ze
potrzebuje kogos, kto sie zna na tym — zacheca do wspoipracy.

- Jesli lidera nie mozna kontrolowad, to nie jest to lider tylko

samozwaniec, wtedy trzeba z niego zrezygnowac.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI PRAKTYCZNE.

Zanim  przystapi¢ do  sformutowania  koncowych  zdan
podsumowujacych, musz¢ jeszcze na chwile zatrzymaé¢ si¢ nad
wyjasnieniem pojecia socjotechnika. Tytul opracowania (,,Socjotechnika
budowy jednosci sandomierskich srodowisk™) zobowiazuje do tego.

Termin socjotechnika jest utozsamiany i1 stosowany zamiennie z
innym pojgciem, ktore niegdys$ zrobito zawrotna karier¢ — chodzi o termin
inzynieria spoteczna. Obecnie dos$¢ czesto socjotechnike utozsamia si¢ ze
stosunkowo mtoda dziedzina socjologii, jaka jest socjologia stosowana.
Wedlug stownikowych okreslen socjotechnika to, po pierwsze, nauka
teoretyczna, zajmujaca si¢ badaniem 1 analizowaniem racjonalnych,
celowo zorientowanych dziatan spotecznych, skupiajaca si¢ glownie na ich
skutecznosci; po drugie za$ socjotechnika to Swiadome zastosowania
wiedzy naukowej (w tym gtownie socjologiczno — psychologicznej) w celu
osiagnigcia zamierzonego celu spolecznego (ale takze politycznego,

kulturowego, ekonomicznego itp.), np. pozadanych zachowan
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jednostkowych lub grupowych, czy realizacji zamierzonych zmian
spotecznych (Por. Olechnicki, Zatecki, 2002, s. 196).

Ogo6lnie mozna powiedzie¢, ze socjotechnika to zestaw, katalog
dyrektyw dotyczacych przygotowania 1 realizowania racjonalnych,
opartych na naukowych zasadach przemian réznych sfer zycia
spotecznego. W tym duchu pisal przed laty A. Podgorecki: ,, Przez
socjotechnike (inzynieri¢ spoteczna) rozumie si¢ pewien swoisty zespot
zalecen czy przestrég dotyczacych racjonalne; przemiany zycia
spotecznego. Jest to zatem zbior dyrektyw, o tym jak przy pomocy
odpowiednich $rodkow dokonywa¢ celowych, z goéry zamierzonych
przeksztatcen, opierajac si¢ przy tym na uznanych ocenach i przyjetych
warto$ciach spotecznych ( Podgorecki 1970, s. 18).

Dyrektywy socjotechniczne moga by¢ sprowadzone do trzech
zasadniczych form oddziatywan:

1. dziatania perswazyjne — przy pomocy ktorych grupa sterujaca
usituje wplyna¢ na zmiang pogladéw 1 postaw zbiorowosci
sterowanej za pomoca przekonywania; przekaz taki charakteryzuje
si¢ duzym stopniem jawnoS$ci intencji grupy sterujacej procesem
komunikowania,

2. dziatania manipulacyjne — poprzez ktére grupa sterujaca usituje
zmieni¢ poglady, postawy, decyzje zbiorowoS$ci sterowanej bez
wiedzy 1 wbrew woli tej ostatniej; manipulacja oznacza w tym
przypadku ukrywanie prawdziwych intencji 1 celow grupy
sterujacej, wytwarzanie w §wiadomosci poddanych oddzialywaniom
manipulacyjnym stanow (np. zagrozenia), ktére uzasadniaja
zastosowania nadzwyczajnych §rodkéw, ,,wybielanie” swoich
przywodcow, przy jednoczesnym potgpianiu  przeciwnikow,
wykorzystywanie w  komunikowaniu pojeé, ktorych silne

emocjonalne 1 symboliczne zabarwienie uniemozliwia spoteczny
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dyskurs (np. ,,oczywiste klamstwo”, ,,interes narodowy”, ,,dobro
Polski” itp.),

3. dzialania facylitacyjne (ulatwiajace) — stwarzanie realnych sytuacji,
ktore moga zwicksza¢ szanse powodzenia w ksztaltowaniu
pogladéw 1 postaw ludzi; wplywajac na zbiorowos$ci zarowno
indywidualnie, jak 1 poprzez grupy, do ktorych naleza, lub do
ktorych aspiruja, mozna kreowaé¢ postawy 1 poglady, jakich nie
datoby si¢ uzyska¢ poprzednimi formami dziatan (Por. Pawelczyk,

Piontek, 1999, s. 64-65).

Tak wigc oddzialywania socjotechniczne musza uwzgledniaé
nast¢pujace problemy:
1. Kto oddziatuje?
2. W jakim celu (dlaczego)?
3. Jakimi $rodkami i przy uzyciu jakich mechanizmow?

Dalsze rozwazania, juz z uwzglednieniem materialu empirycznego,
prowadzone beda wilasnie z uwzglednieniem powyzszego schematu, przy
czym jasne jest, ze nie wszystkie podmioty mozna wskaza¢ precyzyjnie juz
na tym etapie opracowania. Mozna wskaza¢ pewne cele 1 obszary
problemowe, natomiast kwestia — kto ma podejmowac¢ dziatania jest juz

problemem konkretnej sytuacji, przyjgtej strategii i jej uczestnikow.

WNIOSKI OGOLNE

Liderzy

Na terenie powiatu sandomierskiego sa osoby, ktore spelniajg
kryteria bycia liderem. Nie istnieje wigec konieczno$¢ wytaniania ich i

tworzenia ich pozycji spotecznej od podstaw. Trzeba natomiast dobrze
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rozeznac to srodowisko i odszuka¢ autentycznych liderow. Moga oni staé
si¢ — przy dobrym poznaniu ich cech osobowych, typu i stylu dziatania —
»papierkiem  lakmusowym”  w  diagnozowaniu  spoleczenstwa
obywatelskiego, nawet jesli r6znia si¢ miedzy soba rozumieniem lokalnosci
(np. rola tradycji itp.) W nich skupia si¢ kwintesencja dawnych
(tradycyjnych) i obecnych do§wiadczen zycia lokalnego.

Z badan wynika, ze motywy dziatania lideréw byty 1 sa w duzym
stopniu uwarunkowane ich indywidualnymi cechami osobowymi. Ogolnie
mozna wyodrgbni¢ — na podstawie przeprowadzonych badan — rdzne typy
liderow, ktére w pewnym uproszczeniu dadza si¢ sprowadzi¢ do: po
pierwsze lidera — indywidualisty, ktory ma jasno okre$lony cel 1 jest w
stanie do niego dazy¢ nawet sam, wbrew opiniom i ocenom $rodowiska
spotecznego; ma poczucie misji, ktora realizuje jak wartos¢ autoteliczna,
wazna samg dla siebie, nie konsultujac jej z nikim — zard6wno na poziomie
idei, jak 1 strategii dziatania; po drugie jest to lider — obywatel, ktory ma
ogromng potrzebg dziatania w grupie, konsultowania swoich pomystow,
ma wyjatkowa zdolnos$¢ do aktywizowania swojego otoczenia spotecznego,
»,Zarazania” swoimi pomyslami, nie zwazajac na relacje zawodowe,
spoleczne, pozycje w spotecznosci (wszystkich traktuje mniej wigcej
roéwno), taki lider — obywatel ma potrzebg organizowania sig, cechuje go
podejmowanie spontanicznych dziatan w srodowisku.

Zaréwno jeden, jak 1 drugi typ lidera wystepuje w badanych
srodowiskach 1 dlatego bardzo wazne jest, aby nie zmarnowaé tego
potencjatu, chociaz bez zrozumienia ich specyfiki, wspdlpraca z nimi moze
czasem wydawac si¢ dos¢ trudna.

Pewnym pozytywnym doswiadczeniem jest to, ze sa to osoby
niezwykle obficie obdarzone wewngtrzng energia, otwarte (po pewnym
oczywiscie czasie) oraz — co trzeba mocno podkresli¢ — §wiadome swoich

celow 1 postannictwa. Potrzebne jest im czgsto tylko niewielkie wsparcie z
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zewnatrz. Sa dobrymi obserwatorami i dzigki temu od nich mozna si¢
dowiedzie¢ wiasnie, na ile zwykli obywatele (mieszkancy) angazuja sig,
czy tez unikaja uczestnictwa w zyciu najblizszego srodowiska. Bezcennym
walorem lideréw jest takze to, ze to oni najwnikliwiej 1 najtrafniej
rozpoznaja te dziedziny zycia publicznego, ktore wymagaja interwencji,

dzigki ktorym mozna poprawic¢ jakos¢ zycia catej spotecznosci.

Przedstawiciele wladzy lokalne;.

W powiecie sandomierskim udaje si¢ wyloni¢ dualistyczny obraz
lokalnej wiadzy. Z jednej strony jest to tendencja do profesjonalizacji
przedstawicieli tej kategorii ,,zawodowej”. Coraz czeSciej sa to ludzie
wyksztatceni, zdeterminowani realizacja okreslonych planow czy
programow, dla ktérych przynalezno$¢ partyjna odgrywa drugorzedna role.
Ci profesjonalisci sa sprawnymi zarzadcami majatku gminy czy miasta,
sprawnymi organizatorami, dzialajacymi w warunkach niedostatku
srodkow 1 konieczno$ci tagodzenia sprzecznych oczekiwan. Zdaja sobie
sprawg, ze nie sa ekspertami we wszystkich dziedzinach 1 potrafia ,,dzieli¢”
si¢ wladza. Z drugiej strony zaznacza si¢ tendencja do oligarchizacji
wladzy lokalnej, tzn. formowania si¢ zamknigtych kregow ludzi
spetniajacych rozne eksponowane funkcje. Pojawialy sig¢ glosy, ze w
jednym ,reku” moze by¢ naraz nawet kilka waznych (urzedowych i
spolecznych) funkcji — 1 to jest wilasnie przejaw owej oligarchizacji.
Prowadzi to do monopolizacji najwazniejszych decyzji, przy ignorowaniu

gtosow spotecznosci, do nepotyzmu, kumoterstwa itp.
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Komunikacija

1. Systematyczne spotkania, na ktorych mieszkancy beda mogli poznac
i wystlucha¢ oraz wypowiedzie¢ si¢ wobec wiadz 1 liderow
lokalnych.

2. Na takie spotkania powinno by¢ wyznaczane neutralne, ogolnie
dostepne miejsce (przestrzen), np. szkota. Mozna tez wykorzystac
takie miejsce, ktore juz jest najczesciej odwiedzane, zadba¢ o jego
dodatkowa atrakcyjno$¢ (np. poczgstunek lub inny powdd
spotkania).

3. Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na potrzebe doskonalenia
umiejetnosci  sluchania, doskonalenia  j¢zyka, umiejgtnosci
wypowiadania swoich mys$li. Szczegdlnie dotyczy to o0s6b
publicznych, ktére moga by¢ wzorem do nasladowania.

4. Tematy spotkan (i innych sytuacji komunikacyjnych, informowania
o waznych sprawach) powinny sprowadza¢ si¢ do jasno
sprecyzowanych korzysci, zaspakajajacych okre§lone potrzeby
zbiorowe 1 indywidualne, natomiast nie powinny odnosi¢ si¢ do
trudno zrozumiatych idei czy sformutowan abstrakcyjnych (np.
zamiast pogadanki nt. ,,Co to jest spoteczenstwo obywatelskie?”,
temat spotkania moze brzmie¢ ,,Jak zarobi¢ na §mieciach.”).

5. Czlonkowie spolecznosci lokalnych musza mie¢ poczucie, ze to
wlasnie oni sa pomystodawcami 1 wspottworcami podejmowanych
projektow. W zwiazku z czym nalezy im przedstawia¢ bilans
korzysci 1 ewentualnych kosztow podjgcia dziatan, pokazywac jakie
korzy$ci moga odnies¢ ze wspolnej pracy, jakie to ma przetozenie na
ich bezpieczenstwo, komfort zycia itp. W ten sposéb mozna zyskac

nowych sprzymierzencow (i nowych liderow).
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6. Wtadza 1 lokalni liderzy powinni wypracowac i doskonali¢ formy i
metody diagnozowania oczekiwan spotecznosci lokalnych w
konkretnych obszarach zycia publicznego (np. poprzez ankietg z
nagrodami w lokalnej gazecie).

7. Warto tez zwrdci¢ uwage na to, jak wazna jest w komunikowaniu
kultura osobista, znajomo$¢ swoich obowiazkow i1 praw oraz czysta
ludzka przyzwoito$¢. W tym celu wskazane bytoby opracowanie, w
oparciu o juz istniejace standardy, etycznych kodeksow, ktore
regulowatyby wzajemne stosunki wtadzy i obywateli, pomagajac w
eliminowaniu nieporozumien. Zasady powyzsze powinny by¢
upowszechnione np. poprzez wyeksponowanie ich w widocznych

miejscach itp.

Tradycja

1. Tam gdzie juz jest — doskonalenie forum tradycyjnego dziatania, z
mozliwoscia wprowadzenia do praktyki nowych pomystow.

2. ,,Brak tradycji”, to czasem brak wiedzy o niej — wtedy trzeba si¢
odwota¢ do pamigci najdtuzej zyjacych mieszkancow, nauczycieli,
historykow, regionalistow, etnologdw itp.

3. W sytuacji braku tradycji wspolnego dziatania (szczegolnie dotyczy
to obszarow tzw. popegeerowskich) trzeba rozpocza¢ dziatania
tworzace ta tradycje (odwotujac si¢ do postaci, miejsc, regionu itp.).

4. Szkota powinna by¢ wykorzystana autentycznie i skutecznie jako
przekaznik 1 straznik tradycji lokalnych oraz jako propagator zasad
spoteczenstwa obywatelskiego. Nalezy to robi¢ praktycznie, a nie
tylko teoretycznie — poprzez zadania dajace poczucie sukcesu, a nie

nudne wspominki.
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WNIOSKI SZCZEGOLOWE

Beda si¢ odnosi¢ do trzech podmiotow:

L.

II.
I1I.

Wiadzy lokalnej (woéjtéw, burmistrzéw, starostow, radnych gmin i
miast, administracji),
Gminnego Forum Liderow,

Powiatowego Forum Liderow.

Dwa ostatnie podmioty proponuj¢ stworzy¢ na bazie juz funkcjonujacych

0s0Ob 1 organizacji.

Kto?

Lokalna wladza.

(wéjtowie, burmistrzowie, starostowie, radni gmin, miast, powiatéw,

administracja).

W jakim celu? (dlaczego?)

. Poprawy komunikacji w §rodowisku lokalnym.

Podniesienia wiarygodnosci.

Poczucia troski o sprawy spotecznosci lokalne;.
Zaufania w srodowisku.

Demokratyzacji zycia lokalnego.

Jawnosci zycia publicznego.

Jakimi $srodkami?

. Cykliczne spotkania w sotectwach z mieszkancami  wsi

(czestotliwos$¢ np. raz na rok).

. Gminne Forum Lideréw (szerzej o tym nast¢pnym punkcie).
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. Jawny, jasno sformutowany katalog 1 harmonogram spraw,
probleméw do zalatwienia, konfliktow, ktore trzeba rozwiazaé,
celow, ktore trzeba osiagnac.

. Jawna 1 fatwo dostepna (Internet, lokalne media, centra informacji).
lista zadan do wykonania na styku administracja samorzadowa —
organizacje pozarzadowe, grupy spoteczne, inicjatorzy. Lista bedaca
planem takich przedsigwzi¢¢ na poziomie gminy.

. Nagradzanie liderow lokalnych, upublicznianie ich osiagnie¢ w
dziatalnosci dla dobra spotecznos$ci, gdyz to dobro jest gtownym
celem kazdej wiladzy. Liderzy zwykle nie oczekuja nagrod czy
pochwal, ale jesli to otrzymaja, maja jeszcze wigksza motywacje do
dziatania.

. State lub okazjonalne zatrudnianie specjalistow z réznych dziedzin
(socjologdw, psychologow, etnologow) w celu konsultacji réznych
projektow 1 pomystow. Kompetencje to obecnie priorytet, samo
doswiadczenie 1 bycie ,swojakiem” nie wystarcza, gdyz niesie
rutyng i nawykowe rozwiazywanie problemow.

. Wiadza lokalna powinna stosowa¢ nowe formy zarzadzania — np.
zadaniowe, gdyz w administracji pracuje coraz wigcej dobrze
wyksztatconych, mtodych ludzi, ktérych nie trzeba kontrolowaé na
kazdym etapie wykonywania polecen. Z tymi miodymi i nizszymi

ranga pracownikami mozna konfrontowaé roznorakie projekty i

podejscia.
. Przedstawiciele wladz musza wiedzie¢, ze zmiany — ciagtle,
wszechogarniajace — sa dzi§ czym$ oczywistym 1 trzeba je

wkalkulowa¢ w styl 1 cel dziatan.
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II

Kto?

Gminne Forum Liderow.

Powinno powsta¢ w kazdej gminie na terenie dzialania LOT,

wykorzystujac bazg np. Gminnych Centréw Informacji. Musi to by¢

nieformalne zgromadzenie autentycznych spotecznikow, tak, aby

przynalezno$¢ do niego byta nobilitacja i co bardzo wazne — nie moze

by¢ mowy w tym kregu o kwestach politycznych przynaleznosci.

W jakim celu? (dlaczego?)

. Wzajemnego poznania sig.

. Stworzenia silnej grupy mogacej reprezentowac interesy spoleczne

wobec lokalnej administracji.

. Zacie$nienia komunikacji migdzy lokalnag administracja a

spotecznoscia lokalna.
Kontrolowania lokalnej administracji 1 organéw wybieralnych (rad

gmin, miast, gmin 1 powiatow) 1 lokalnych instytucji.

. Oddzialywania na spoleczno$¢ Ilokalna w celu realizacji

poszczegdlnych zadan, pomystow, samopomocy, realizacji waznych

dla gminy celow (np. estetyka, bezpieczenstwo, itp.).

. Wylaniania nastgpcow — nowych liderow, poprzez $§wiadome

przekazywanie swojej wiedzy, pasji 1 osiagnig¢ ,,mtodym”.

. Propagowania w spoleczno$ciach szkolnych 1 o$wiatowych

prowadzonych dziatan, i pozyskiwania wsrod nich sprzymierzencow

— uczenia postaw obywatelskich.
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Jakimi $§rodkami?

. Cykliczne spotkania lokalnych liderow — w celu sondowania,

weryfikacji 1 oceny spraw 1 wydarzen z terenu gminy (powiatu).

. Spotkania z mieszkancami poszczegdlnych wsi wykorzystujac

szkoty (ciesza si¢ duzym wuznaniem jako instytucje zaufania
publicznego — co wykazaly badania pt.: ,,Socjologiczne

uwarunkowania aktywnosci lokalnych §rodowisk™).

. Stworzenie jasno sformulowanego katalogu 1 harmonogramu zadan 1

celow, spraw 1 problemow do zatatwienia, konfliktow do
rozwiazania na okreslony okres (np. dwa lata). Musza by¢ to takie
zadania, ktére nie wyrgczaja administracji samorzadowej 1 nie
stanowia dla niej konkurencji, ale — co trzeba mocno podkresli¢ —
takie przedsigwzigcia, ktore dopetniaja dziatania urzedow 1 instytucji
samorzadowych, wzbogacaja ofertg, lub dotycza bardzo
specyficznych i oryginalnych kwestii.

Upublicznienie w/w katalogu 1 harmonogramu (z wykorzystaniem
Internetu, lokalnych medioéw itp.) — w postaci dokumentu, bedacego
podstawa dyskusji 1 spotkan, oceny osiagni¢¢ 1 barier realizacji
zamierzen, Bardzo wazna jest otwarto$¢ 1 szczero$¢ takich

publicznych rozwazan.

. Odwolywanie si¢ w podejmowanych planach 1 konkretnych

dziataniach do tradycji 1 historycznej przesztosci danego obszaru i

spotecznosci.

I1I

Kto?

Powiatowe Forum Liderow.
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Nieformalne, a co za tym idzie, o zmiennym skladzie zgromadzenie
przedstawicieli wszystkich dziatajacych na obszarze Powiatu
sandomierskiego Gminnych Foréw Lideréw — np. po trzech z kazdej

gminy.

= W jakim celu? (dlaczego?)

1. Poznania si¢ liderow z obszaru Powiatu sandomierskiego.

2. Wymiany pomystow, doswiadczeh na temat tego, co robig i
informacji na temat barier w dzialalnosci poszczegolnych grup czy
0s0b realizujacych okreslone cele.

3. Kontaktéw z wiladzami Starostwa Powiatowego w Sandomierzu
odnos$nie realizacji okreslonych zadan.

4. Koordynacji projektow 1 dziatan, szczegdlnie o zasiggu
ponadgminnym (np. Szlak jabtkowy, trasy rowerowe, Swigto
pomidora itp.).

5. Uczestnictwa w spotkaniach, dyskusjach, konfrontacjach aktywistow
Powiatowego Forum Gminnego w szerszym krggu (krajowym,

europejskim).

= Jakimi $rodkami?

1. Stworzenie ogoélnodostgpnego internetowego Powiatowego Forum
Liderow, gdzie bedzie mozna znalez¢ informacje o tym jacy ludzie
realizuja okre§lony projekt, kto jest w nim koordynatorem. Na takim
forum mozna bedzie wyrazi¢ swoja opini¢ lub doda¢ swoj punkt
widzenia.

2. Spotkania w siedzibie (przekazanej nieodptatnie przez Starostwo
Powiatowe), dyskusje, ocena (ewaluacja) wartosci realizowanych

projektow.

55



3. Zapraszanie ekspertow z réznych dziedzin w celu zasiggnigcia
opinii, uzyskania dodatkowych informacji 1 ocen na temat
realizowanych projektow.

4. Wizytacje, lustracje, odwiedziny okreslonych gmin i dziatajacych
grup realizujacych projekty.

5. Nagradzanie 1 wyr6znianie liderow lokalnych i grup przez nich
kierowanych. Moze to by¢ doroczna nagroda Lidera Roku (dla

dorostych) 1 Liderka Roku (dla dzieci szkét z terenu powiatu).
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ANEKS.
SCENARIUSZ DYSKUSIJI

Dyskusje prowadzono wedlug schematu — nastgpujacych
zagadnien 1 problemdw.

I. Stan faktyczny — baza lokalna do aktywnosci.

1. Samoswiadomos¢, samoocena poczucie aktywnosci, czy tez stanu
biernosci
2. Co jest motorem rozwoju lokalnego?

- liderzy?

sprawy do zatatwienia?

wladze wybierane?

potrzeby wspolnego dziatania, Zzycia we wspdlnocie?
II. Na czym nalezy oprze¢ wysilki do poprawy zycia ludzi w
spolecznosciach lokalnych?
- na tradycji?
- na kierunkach rozwoju cywilizacji?
- na lokalnej specyfice?
- na oczekiwaniach mieszkancow?
- na ambicjach wladzy lokalne;j?
- czy polaczeniu tych tendencji?
1. Poczucie wptywania na losy spotecznosci lokalne;.
2. Czy zgadzaja si¢ Panstwo, ze mamy do czynienia z
zamknigciem dostepu do lokalnych elit? (elity oligarchiczne,

alienacja).
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III. Motywy i bodzce. Sposob dzialania — komunikowanie sig,

srodki, sposoby, trudnosci, ograniczenia.

1. Co najbardziej motywuje ludzi do dziatania?

zachety,

przyktad (np. kogo$ z wtadz),
wlasne interesy lub korzysci,
sukces, pozytywne doswiadczenie,
porazki, przeciwno$ci losu 1 ludzi,
bycie w grupie, zgranym zespole,
misja — postannictwo,

przyzwyczajenie, przyjemnosc.

2. Co mysla o przyczynach biernos$ci spotecznej?

IV. Zache¢ta — kto ma zacheci¢ kogo?; formy zachety - jak?, w

jaki sposob?

1. Co zrobi¢, aby ludzie chcieli uczestniczy¢ w zyciu
publicznym?

2. Jak wiladze 1 lokalne instytucje moga wspiera¢ liderow
lokalnych?

3. Czy osoby funkcyjne (burmistrzowie, wojtowie,
starostowie, radni 1 przewodniczacy rad) nie hamuja,
eliminuja rodzace sig elity? Jesli tak, to dlaczego?

4. Czy tatwo, czy trudno jest zacheci¢ ludzi do wspdlnych
dziatan na rzecz catej wspdlnoty lokalnej?

5. Jakie to powinny by¢ rzeczy czy sprawy? (do czego
zachecac, w jakich obszarach, co jest do zrobienia?)

6. Kogo, gdzie, kiedy 1 kto powinien uczy¢ uczestnictwa w

zyciu spotecznosci lokalnych?
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7. Jakie sa w tej mierze zadania szkoty i nauczycieli?

8. Czy szkoty wlaczaja si¢ w zycie wspolnoty lokalne;j?

9. Przyklady dziatan, w ktorych uczestniczyly szkoty
(nauczyciele, uczniowie).

10.Kto jest bardziej aktywny spotecznie: mtodzi czy starsi i z
czego to wynika?

11.Czy mlodzi kieruja si¢ idea, sprawa, problemem do
zalatwienia, czy sa nastawieni na karierg?

12.Jak zachgci¢ mtodych do wspodidziatania, uczestnictwa w
dziataniach 1 jak ich przygotowywaé¢ do tego (szkolic,

przyktad, sukces)? Jak im to zaszczepi¢?

Kontrola: obywatele — wladze samorzadowe

wladza — liderzy

1. Czy liderzy powinni by¢ kontrolowani?

2. Jesli tak, to kto powinien to robic¢?

3. Czy jest u Panstwa oczywiste, ze obywatele maja prawo
kontrolowa¢ wybierane wiadze samorzadowe?

4. Czy przywilej kontrolowania jest dany tylko nielicznym (np.
Radzie Gminy)?

5. Czy to, ze Panstwo duzo robicie, jestescie znani 1 ludzie licza
si¢ z waszym zdaniem nie powoduje, ze wladza stara si¢ Was
przeciagnaé na ,,swoja strong”’?

6. Czy wladze lokalne nie usituja was uciszac, targowac si¢ z
wami — dostaniecie co$ (lokal, pieniadze na dzialania) w

zamian za nie wtracanie si¢ do okreslonych spraw?
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V1. Zaufanie

1. Czy mozecie Panstwo méwi¢ otwarcie, publicznie o sprawach,
nawet przykrych dla niektérych wspotmieszkancoéw?

2. Czy ufacie swoim przedstawicielom (wladzy lokalnej)?

3. Czy ufacie swoim sasiadom 1 wspotmieszkancom?

4. Czy zdarza sig, ze Wy si¢ napracujecie, a efekty waszej pracy

ktos usituje sobie przypisac? (Jesli tak to kim sa Ci ludzie?).
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